Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira
do Terminal Rodoviario de Aripuana (MT)
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1 - INTRODUCAO

Este relatorio possui o objetivo de apresentar o relatério de analise de
viabilidade econdmico-financeira para concessdo do terminal rodoviario de
Aripuana (MT). Foram utilizados os projetos de viabilidade de concessao dos
terminais rodoviarios de Porto Alegre (RS), Cuiaba (MT), Pindamonhangaba
(SP) e Taubaté (SP) como fontes de consulta e referéncia para a construgédo
deste estudo, realizando as devidas adaptacdes de acordo com a realidade
exposta de Aripuand (MT) a partir dos estudos arquitetdnicos do referido
terminal.

Este estudo encontra-se dividido em seis secfes relacionadas as etapas para
construgdo do fluxo de caixa da concessdo. Na terceira segdo serao
apresentados alguns elementos conceituais de modelagem financeira que
embasam a construcdo do fluxo de caixa e do equilibrio econdmico-financeiro
da concessdo. Na quarta secao serd apresentado o fluxo de caixa modelado
para a concessao e 0s parametros e estimativa de valores que compdem o
fluxo de caixa apresentado. Na quinta se¢do sera apresentado o resultado da
modelagem do fluxo de caixa e a analise de sensibilidade dos paréametros
chave que podem afetar a viabilidade econémico-financeira da concessao. Por
fim, na sexta secdo, serdo apresentadas algumas recomendacdes para a
concessao do terminal rodoviario de Aripuand (MT) a partir das informacdes
apresentadas.

2 — CONTEXTO ECONOMICO E DEMOGRAFICO

Nesta secdo é apresentada de forma breve o contexto econdmico e
demografico de Aripuand (MT). A Figura 1 apresenta a evolu¢do do Produto
Interno Bruto (PIB) real municipal no periodo de 2015 a 2020. Nessa figura é
possivel observar a existéncia de um crescimento da renda municipal real,
registrando um aumento de 77,3% do PIB municipal real entre 2015 e 2020 e
uma taxa de crescimento média anual de 12,1% ao longo do periodo analisado.

Figura 1 - Evolucdo do Produto Interno Bruto Real de Aripuana (MT)
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Fonte: elaboracéo propria a partir de IBGE.
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A Figura 2 apresenta a composicao do PIB municipal a partir do Valor
Agregado Bruto dos setores de Industria, Servicos, Servicos Publicos,
Agropecuaria e os Impostos Liquidos de Subsidios. Nessa figura é possivel
observar que grande parte da renda gerada na cidade advém do setor
industrial que equivale a maior parte do PIB municipal ao longo de todos os
anos analisados. Nesse sentido, € importante notar também que as atividades
industriais apresentam movimento no sentido de aumento a participagdo na
renda municipal ao longo de quase todo o periodo analisado.

Figura 2 - Composicao do PIB de Aripuand (MT)
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Fonte: elaboracéo propria a partir de IBGE.

A Figura 3 apresenta a evolugcdo da populacao residente de Aripuana (MT). A
Figura 3 indica a existéncia de um aumento da populacéo residente municipal.
Nesse contexto, é possivel observar uma populacdo estimada de 20.889
habitantes no municipio em 2015 e de 23.067 habitantes em 2021. Essa
elevacao representa um acréscimo de 10,4% ao longo do periodo analisado.

Figura 3 - Evolucdo da Populacéo Residente Estimada de Aripuand (MT)
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Fonte: elaboracéo propria a partir de DataSUS.
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Por fim, a Figura 4 apresenta a dinamica de nascimentos e 6bitos registrados
por local de residéncia na cidade entre 2015 e 2020. Nessa figura € possivel
observar que o volume de nascimentos excede o volume de ébitos ao longo de
todo o periodo analisado. Essa informacdo indica a existéncia de um
movimento de crescimento natural da populacdo municipal em conformidade
com a dinamica de elevacdo da populacéo residente estimada observada na
Figura 3. Ainda assim, é importante chamar a atencdo que essa dinamica
registrada de crescimento populacional também pode ser afetada pela
dindmica migratoria partindo e chegando no municipio.

Figura 4 - Evolug&o dos Nascimentos e Obitos de Aripuana (MT)
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Fonte: elaboragéo prépria a partir de DataSUS.

3 — ELEMENTOS DE ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA DE PROJETOS

Uma metodologia para analisar o retorno econémico em geral inicia-se com a
construcdo de um fluxo de caixa para o projeto. Esse fluxo de caixa envolve a
avaliacao e projecdo de todas as movimentacdes financeiras de um projeto ao
longo do tempo. Essas movimentacbes podem se manifestar como entradas
financeiras (receitas realizadas na operacao) ou saidas (despesas, custos ou
investimentos). Nesse sentido, é necessario considerar que as movimentacdes
financeiras de um projeto ocorrem em diferentes momentos de tempo. Esse
aspecto torna necessaria o reajuste dos montantes financeiros para um unico
momento no tempo a fim de qualificar a atratividade da remuneracéo deste.

Uma primeira metodologia a ser considerada na avaliacdo de um projeto é o
calculo do valor presente liquido (VPL). O VPL estima o retorno econdmico de
um projeto ao trazer a valores presentes os fluxos de caixa futuros. Dessa
forma, o VPL traduz-se como um valor monetério que informa a remuneracao
esperada decorrente da realizagdo do projeto. O VPL de um fluxo de caixa de
um projeto de investimentos é determinado por:
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VPL, _Zr Df1+T]” (1)

Onde VPL,_ € o retorno liquido do projeto no momento inicial, V, sao os fluxos

de caixa liquidos, i é a taxa de retorno esperado e n 0 nimero de momentos de
tempo do projeto. A analise de resultados é realizada da seguinte forma: se o
VPL for superior a zero (VPL = 0), 0 projeto € economicamente viavel uma vez
que os beneficios excedem os custos, se o VPL for inferior a zero (VPL < 0), 0
projeto ndo € economicamente viavel porque os custos excedem os beneficios
gerados e se o VPL for igual a zero o retorno é neutro tendo em vista que 0s
beneficios sdo iguais aos custos.

Uma segunda metodologia utilizada para verificar a atratividade de um
investimento € a taxa interna de retorno (TIR). A TIR pode ser definida como a
taxa de retorno implicito do investimento que torna o VPL igual a zero:

n Vf’n
Zrzu T G (2)

Onde TIR corresponde a taxa interna de retorno que iguala os fluxos futuros de
caixa ao valor presente liquido do investimento e o0s demais simbolos
representam as outras variaveis mencionadas anteriormente.

Para avaliacdo do retorno econémico pela TIR € necessario comparar com
uma taxa minima de atratividade (TMA). Essa taxa minima de atratividade
corresponde a taxa de juros minima que uma companhia deseja obter com a
realizacdo do projeto. Sendo assim, essa taxa pode ser fixada como a taxa de
remuneracao de outros projetos ou ativos. De forma similar ao VPN, a anélise
de retorno econdmico-financeiro pela TIR é realizada da seguinte forma: se a
TIR for superior a taxa minima de atratividade (TIR =TMA), o projeto €
economicamente viavel considerando que o retorno implicito do mesmo é
superior a taxa minima de atratividade almejada, se a TIR for inferior a taxa
minima de atratividade (TIR = TMA), o projeto ndo é economicamente viavel
pois seu retorno € inferior ao minimo desejado e se a TIR for igual a TMA o
projeto € economicamente viavel por que gera exatamente o retorno minimo
desejado.

4 — CONSTRUCAO DO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

A construgdo do fluxo de caixa para analise da viabilidade econdmico-
financeira pode ser dividida nas atividades de previsédo de receitas da operacao
do terminal rodoviario e estimacdo de despesas com pessoal, operacionais e
de capital necessérias ao inicio e continuidade da operagdo. Para fins de
organizacédo, esses elementos sédo subdivididos entre receitas, despesas com
pessoal, despesas operacionais e investimentos.

Para a determinagcdo das receitas associadas a operagcdao de um terminal
rodoviario foi realizado um benchmark das fontes de receita elencadas na
andlise de viabilidade da operacdo dos terminais consultados: Porto Alegre
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(RS), Cuiaba (MT), Pindamonhangaba (SP) e Taubaté (SP). A relagdo das
fontes de receitas associadas a operacao desses terminais é apresentada no
Quadro 1.

Quadro 1 - Benchmark de Fontes de Receitas de Terminais Rodoviarios

(Média Mensal)

Porto Alegre Cuiaba Pindamonhangaba Taubaté
Data do Estudo Marco de 2019 Maio de 2020 Dezembro de 2020 Julho de 2019
Populacéo Municipal
Estimada 1.492.530 hab. 623.614 hab. 171.885 hab. 320.820 hab.
(2021)
Prazo da Concesséo 25 anos 25 anos 10 anos 20 anos
Embarques
(Média Mensal) 383.641 65.028 10.180 41.667
Partidas e
Chegadas 16.784 5.633 - -

Fontes de Receita

Receitas de Venda
de Passagens:
Receita de Venda
de Passagens
Intermunicipais,
Receita Tarifaria
de Embarque,
Tarifa de Guarda e
Armazenagem de
Encomendas,
Comissao sobre
Despacho de
Encomendas
Intermunicipais

Receitas
Acessorias:
locagéo de areas
comerciais,
guarda-volumes,
sanitarios
(chuveiros) e
publicidade

Receitas de Venda
de Passagens:
Receitas Tarifarias
de Embarque e
Receita de Uso de
Plataforma

Receitas
Acessorias:
Locacgéo
Comercial,
Estacionamento e
outras (ndo
especificadas)

Receitas de Venda
de Passagens:
Receitas Tarifarias
de Embarque

Receitas
Acessorias:
Locacgéo
Comercial, Midia e
Guarda Volumes

Receitas de Venda
de Passagens:
Receitas Tarifarias
de Embarque

Receitas
Acessorias:
Estacionamento,
Locacgéo
Comercial, Midia e
Guarda Volumes

Tarifa de Embarque

Tarifa de
Embarque
Interestadual e
Internacional: R$
3,60

Até 100 km: R$
1,00
Acima de 100 km:
R$ 6,00

Intermunicipal até
40 km: R$ 2,00
Intermunicipal de
40,1 até 60 km: R$
2,50
Intermunicipal
acima de 60 km:
R$ 6,25
Interestadual: R$
7,00

Intermunicipal até
40 km: R$ 1,15
Intermunicipal de
40,1 até 100 km:
R$ 2,15
Intermunicipal
acima de 100 km:
R$ 5,15
Interestadual: R$
7,15

Tarifa de Uso
da Plataforma

R$ 6,00 (sobre
partidas e
chegadas)

Fonte: elaboracéo propria.

No caso do terminal rodoviario de Aripuand (MT) foram consideradas trés
fontes de receitas considerando a comparacao apresentada no Quadro 1 e as
informacdes fisicas apresentadas no relatorio de arquitetura e planta baixa do
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projeto: receita tarifaria de embarque, receita tarifaria de uso da plataforma e
receita acessoéria com aluguéis dos espacos?.

A receita tarifaria de uso de plataforma € uma tarifa de valor fixo que incide
sobre a quantidade de veiculos que fazem uso da plataforma rodoviaria na
chegada ou saida da cidade. Essa tarifa € cobrada diretamente das
companhias de transportes de passageiros.

Para estimar o valor dessa receita foram adotados como parametros de
referéncia para a circulacdo de veiculos a quantidade média diaria de trés
partidas e quatro chegadas em Aripuana (MT) ao longo de 353 dias no ano.

Esse parametro de partidas e chegadas foi escolhido a partir do estudo de
viabilidade e parecer técnico da prefeitura em conjunto com a analise da
relacdo de quantidade média de linhas que partem de Aripuand (MT) obtida
junto ao relatério de origens e destinos da Associacdo Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) reproduzido na Figura 1. Para a obtengédo da receita bruta
associada a essa fonte de receita foi ainda multiplicado esse quantitativo por
uma tarifa referencial de uso da plataforma de R$ 2,50 por Onibus. A
demonstracdo desse calculo é apresentada na Tabela 1 e resulta em uma
receita anual estimada de R$ 6.177,50 reais.

Figura 5 - Relagdo de Linhas que Partem de Aripuana (MT)

A‘AI-‘NTT Quadro de Horarios Atualizado em

13/01/2023 00:31

Origem Destino Servigo Relagio de Empresas> Linhas > Segées > Frequéncia Minima

‘ ARIPUA NA/MT v | ‘ Todos ~ ‘ ‘ Todos v | EUCATUR- EMPRESA UNIAO CASCAVEL DE TRANSPORTES ETURISMOLTDA,
HELIOS COLETIVOS E CARGAS LTDA.
Prefixo Linha saindo de Empresa TUT - TRANSPORTES LTDA

[roue = <] [roms 7

IDA VOLTA AUDA LIMPAR PESQUISA

Prefixo Linha Servigo Linha saindo de Hordrio SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
11003000 ARIPUANA(MT] - CARAZINHO(RS) CONVEN. C/ SANITARIO  ARPUANA/MT 0100 ]
11003061 ARIPUANA(MT] - CARAZINHO(RS) EXECUTIVO ARIPUANA/MT 0100 @

11803400 ARIPUANA(MT) - VILHENA(RC] CONVEN, C/ SANITARIO  ARPUANA/MT 0800 @ @ @

11903600 ARIPUANA(MT) - SAOPAULO(SP) CONVEN, C/ SANITARIO  ARIPUANA/MT 1200 @
11903661 ARIPUANA(MT] - SAQPAULO(SF) BXECUTIVO ARPUANA/MT 1200 ® @ @
11303700 ARIPUANA(MT) - PORTO ALEGRE(RS| CONVEN. C/ SANITARIO  ARIPUANA/MT 17.00 ]
11903761 ARIPUANA(MT] - PORTO ALEGRE(RS) EXECUTIVO ARIPUANA/MT 1700 @ @ @
11903800 ARIPUANA(MT) - ERASILIAIDR CONVEN. €/ SANITARIO  ARIPUANA/MT 1100 ® ® ©® ® ® & & & & O
11903861 ARIPUANA(MT) - BRASILIAIDR EXECUTIVO ARPUANA/MT 1100 ® ® 0O @ ®® © & 0 00 0 0

Fonte:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTdhMjdmYzktOTMzYi00ZjdhLTk4ZTOtNTJIIYzdiZmU4NW
Q2liwidCI61jg3YmJIOWRILWE4OTItNGNKZS1hNDY2LTg4Zk4MmZiYzQ5MCJ9. Acesso em: 13/01/2023.

A receita tarifaria de embarque se refere a uma receita cobrada de cada
passageiro que realizard embarque para viagem no terminal rodoviario. Assim
como indicado no Quadro 1, a determinacéo do valor dessa tarifa de embarque
pode ser realizada de acordo com diferentes segmentacdes de acordo com o
tipo de viagem (intermunicipal, intermunicipal ou internacional) ou distancia
percorrida na viagem.

Essa tarifa de embarque € realizada por decreto municipal e sua determinagao
deve levar em consideracdo os aspectos relevantes para a manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro da concessdo conforme acordado entre poder
publico e concessionaria no contrato de concessao.

1 Uma verséo consolida das receitas apresentadas e seus valores estimados é apresentada no Anexo.
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A estimativa da arrecadacdo de receitas tarifarias de embarque parte da
adocdo do mesmo parametro de partida diaria média de trés veiculos da cidade
com uma ocupacao da capacidade média de quarenta passageiros por veiculo
ao longo de 353 dias no ano. Esse total foi multiplicado por uma tarifa
referencial de embarque de R$ 8,45 por passageiro para a estimagédo da
arrecadacéo realizada dessa modalidade de receita.

Tabela 1 — Receita Tarifaria de Uso da Plataforma

Parametro Valor de Referéncia
Partidas 3
(A
Chegadas 4
(B)
Dias de Operagéo no Ano 353
©
Circulagdo de Veiculos Média Anual 2471
(D) = (A+B) * (C) '
Tarifa de Referéncia Prop?é)ta para Uso de Plataforma R$ 2.60
Receita Tarifaria de Uso de Plataforma Anual R$ 6.424.60

(E*D)

Fonte: elaboracéo propria.

Foi optado pela sugestdo de uma tarifa Unica devido a auséncia de
informacdes a respeito do quantitativo especifico do fluxo de passageiros com
destino para as diferentes localidades expostas na Figura 1. Ainda assim, a
Figura 1 indica que todas as linhas que partem de Aripuana (MT) levam a
destinos fora do estado do Mato Grosso, enquadrando assim o0s destinos nos
segmentos de maior valor da tarifa de embarque dos casos apresentados no
Quadro 1. Essa composicado dos parametros utilizados para estimar a receita
tarifaria de embarque resulta em uma receita anual estimada de R$
357.942,00. Esse célculo é demonstrado na Tabela 2.

As receitas acessorias de aluguéis sado receitas relacionadas a locacdo dos
espacos fisicos disponiveis para uso na plataforma rodoviario cuja locacédo e
manutencdo ficaria ao encargo da concessionaria responsavel pela operacao
da rodoviaria. Nesse sentido, a planta arquitetbnica do terminal indica a
disponibilidade de uma lanchonete, duas salas comerciais e trés guichés
disponiveis para locacao comercial.

Para a estimagdo das receitas realizadas com aluguéis foi considerado o
aluguel dos 3 guichés por R$ 400,00, uma sala comercial por R$ 2.500,00 e a
lanchonete por R$ 2.500,00. Nesse sentido, foi desconsiderada a locacédo de
uma sala comercial para destinar seu uso compartilhado pela Agéncia
Regulatéria do Mato Grosso e de uma unidade de juizado de menores. Desta
forma, é estimada uma receita anual de R$ 74.400,00 decorrente da locagéo
dos espacos. Esse calculo é demonstrado na Tabela 3.
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Tabela 2 — Receita Tarifaria de Embarque

Parametro Valor de Referéncia

Partidas
(A)

Média de Passageiros Embarcados por Onibus

40
(B)
Dias de Operagéo no Ano 353
©
Circulagdo de Passageiros Média Anual
42.360
(D) = (A)*(B)*(C)
Tarifa de Referéncia Proposta para Embarque R$ 8.45

(E)

Receita Tarifaria de Uso de Plataforma Anual

(E*D) R$ 357.942,00

Fonte: elaboracéo propria.

Para a determinacdo das despesas com pessoal foi adotado um modelo
operacional composto uma pessoa ao nivel de geréncia para administrar a
operacdo do terminal, um auxiliar administrativo para apoiar em atividades de
administracdo e gestado, dois fiscais de plataforma para atuar na operacao da
plataforma, um auxiliar de limpeza e um auxiliar de patio e estacionamento
para atividades de organizacdo do estacionamento e auxiliar em atividades de
gestao de plataforma.

Tabela 3 — Receita Acessoria de Aluguel dos Espacos Fisicos

Valor de . .

Espacos Quantidade Aluguel Receita Bruta Receita Bruta
(Mensal) (Anual)
(Mensal)

Guichés 3 R$ 400,00 R$ 1.200,00 R$14.400,00
Salas Comerciais 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Lanchonetes 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Total R$ 6.200,00 R$ 74.400,00

Fonte: elaboracao propria.

A opcao pela inclusédo de dois fiscais de plataforma e um profissional de patio
para atuar no estacionamento leva em consideracdo a operacdo do terminal
ocorrer todos os dias da semana nos turnos da manha e tarde. Nesse sentido,
€ importante indicar que a Figura 1 que apresenta os dias e horarios de
funcionamento de linhas com origem em Aripuand (MT) apresenta uma linha
que funciona no periodo da madrugada. Desta forma, foram incluidos ainda
duas horas extras por semana com adicional noturno de 20% para cada fiscal
de plataforma para comportar o atendimento a essas linhas. Nesse contexto, é
importante indicar também que a adicAo ou omissdo de elementos
operacionais pode acarretar também na adicdo ou omissao de profissionais na
operacéo do terminal.
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O salario base estimado dos profissionais mencionados foi obtido junto as
informacdes no Relatério Anual de Informagfes Sociais (RAIS) com referéncia
ao salario médio de 2021 em Aripuand (MT) das ocupagdes de “142305 -
Gerente Comercial” para a geréncia da operagdo, “411005 - Auxiliar de
Escritorio, em geral” para auxiliar administrativo e fiscal de plataforma, “514225
— Trabalhador de Servigos de Limpeza e Conservagao” para auxiliar de limpeza
e profissional de patio. O valor obtido na RAIS foi corrigido pela variacdo do
indice de Precos do Consumidor Amplo (IPCA) de dezembro de 2021 a
dezembro de 2022 para refletir valores de base salarial de 2022 desses
profissionais. O resumo da proposta de equipe de operacédo e salario mensal
dos profissionais € resumido na Tabela 4 e o guia de calculo dos encargos e
beneficios trabalhistas projetados sobre a folha sdo apresentados na Tabela A1
do Anexo.

Tabela 4 — Equipe Proposta para Operacao da Rodoviaria de Aripuand (MT)

Salario c/ Encargos e

Profissional Quantidade Saléario Base Beneficios
(Mensal)
Gerente 1 R$ 3.373,52 R$ 6.653,19
Auxiliar Administrativo 1 R$ 2.348,54 R$ 4.817,35
Fiscal de Plataforma 2 R$ 2.348,54 R$ 4.971,05
Auxiliar de Limpeza 1 R$ 1.617,67 R$ 3.508,29
Profissional de Patio 1 R$ 1.617,67 R$ 3.508,29
Total

(Equipe Mensal) 6 R$ 11.305,94 R$ 28.429,22

Fonte: elaboracéo propria.

A determinacédo das despesas operacionais foi baseada no benchmark com as
despesas operacionais dos estudos de viabilidade do terminal rodoviario de
Pindamonhangaba. Nesse sentido, para estimar as despesas basicas com
energia, dgua e esgoto, manutencao predial e seguro das instalacdes, foi
ponderada as despesas relacionadas a esses itens pela metragem quadrada
da &rea construida do terminal de Pindamonhangaba atualizado pela variacdo
do indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) da Fundac&o Getdlio Vargas no
periodo de dezembro de 2020 a dezembro de 2022. Esse processo foi
realizado para garantir que a despesa com esses itens refletisse a diferenca de
tamanho das instalacbes desses terminais em comparacdo ao terminal
rodoviario de Aripuana (MT).

As despesas relacionadas a materiais de consumo (como materiais de limpeza
e de escritdrio), servicos proprios ou terceirizados (como manutencfes de
equipamentos administrativos ou outros servigcos diversos) e despesas de
administragdo (como internet, telefone e outros) foram estimados a partir da
ponderacéo da relagcéo entre esses itens e a receita total realizada na operacéo
dos servigos da concessao.
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Na estimacdo das despesas operacionais foi incluido ainda uma taxa de
regulacédo e fiscalizacdo associada a contratacdo da Agéncia Regulatoria do
Mato Grosso como agéncia reguladora da concessdo. Esse valor é estimado
pela multiplicacdo do preco de referéncia para o custo de fiscalizacdo de R$
51,03 pela aliquota de 5% e pela quantidade de 2.471 veiculos que realizam
chegada e saida em Aripuand (MT) anualmente. Esse parametro foi obtido
junto a Resolucdo AGER/MT n° 002 de 20 de marco de 20182. Os valores base
dos demais itens de despesas operacionais e seu valor calculado de acordo
com os respectivos parametros base sao apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Despesas Operacionais

. A Parametro Valor Estimado
Despesa Operacional Valor Base Parametro (Valor) (Anual)
; Por m2 de area )
Agua e Esgoto R$ 0,4808 construida 312,22 m R$ 1.801,34
. Por m2 de area )
Energia R$ 0,5876 construida 312,22 m R$ 2.201,64
2 a4
Manutencéo Predial Rg07837  Horm?dearea 312,22 m2 R$ 2.936,29
construida
> a4
Seguro das Instalagdes ~ R$0,1740  HOr M?dearea 312,22 m? R$ 651,83
construida
Despesas da Por R$ de
Administragao R$ 0,0041 Faturamento Bruto R$ 489.069,10 R$ 2.000,67
) Por R$ de
Servigos R$ 0,0015 Faturamento Bruto R$ 489.069,10 R$ 741,87
Materiais de Consumo  R$ 0,0029 Por RS de R$ 489.069,10 R$ 1.417,58
Faturamento Bruto
Taxa de Regulacéo e Por Chegadas e
Fiscalizagao R$2.5500  saidas de Onibus 2411 R$ 6.304,76
Total R$ 17.998,49

Fonte: elaboragéo propria.

A estimacdo dos investimentos relacionados a operacdo da concessao foi
realizada levando em consideracdo que a obra para constru¢cdo do terminal
rodoviario foi realizada de forma completa e integral pelo poder publico antes
do inicio das operacdes. Nesse sentido, foi considerado que os investimentos
realizados pela concessionaria necessarios para a operacao seriam realizados
com a limpeza geral dos ambientes e na aquisicdo de mobiliario para os
espacos e equipamentos para a administracao do terminal.

Os itens considerados para investimento sdo apresentados na Tabela 6 e
foram obtidos por meio de cotacdo de precos ou pesquisa no Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e Precos da Construgéo Civil (SINAPI) do Mato Grosso
de novembro de 2022. Esses itens possuem previsdo de aquisi¢do no primeiro
ano da operacdo com renovacdo dos equipamentos de informética
(computadores e impressora) a cada dez anos de concessao.

2 Disponivel em:
http://www.ager.mt.gov.br/documents/5177949/22705804/Resolu%C3%A7%C3%A30+002+ager/4277b234-baad-8cca-
€934-c70e02bb2b6a. Ultimo acesso em 17/01/2023.
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Para a elaboracdo do fluxo de caixa apresentado para a concessao também
foram incluidos os dois tipos de tributos. O primeiro tipo sdo os tributos
incidentes sobre o faturamento bruto de Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN) de 5%, Programa de Integracdo Social (PIS) de 1,65% e
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 7,6%. O
segundo tipo foram tributos incidentes sobre o lucro liquido de uma empresa no
regime tributario de lucro real de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSSL) de 9% e Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRRPJ) de 25%.

Tabela 6 - Investimentos

Item Pr_eg 0 Qtd Valor Total Referéncia
Unitario
SINAPI - Composigoes
Limpeza Geral da Obra Analiticas - 99802,
R$ 1524 203958 R$ 99803, 99806, 99809,
~ . m?2 40.227,20
(mé&o de obra e insumos) 99811, 99812, 99822,
99826
EXTINTOR DE INCENDIO PORTATIL COM
A . SINAPI - Insumos -
CARGA DE AGUA PRESSURIZADA DE 10 L, R$ 183,75 1 unid. R$ 183,75 10886
CLASSE A
EXTINTOR DE INCENDIO PORTATIL COM SINAPI - Insumos -
CARGA DE GAS CARBONICO CO2 DE 4 KG, R$ 581,53 1 unid. R$ 581,53 10888
CLASSE BC
EXTINTOR DE INCENDIO PORTATIL COM
. SINAPI - Insumos -
CARGA DE PO QUIMICO SECO (PQS) DE 12 R$ 290,76 1 unid. R$ 290,76 10890
KG, CLASSE BC
Placa de Sinaliza¢@o de Seguranga contra . SINAPI - Insumos -
Incéndio R$ 32,49 1 unid. R$ 32,49 37559
Mesa para Escritorio com 3 Gavetas Me4113 . R$ =
Tecno Mobili R$ 366,56 6 unid. 2.199.36 Cotacdo
Cadeira Escritorio Executiva Madri Giratéria - R$ =
Com Regulagem de Altura a Gas Telada Preta R$ 249,90 6 unid. 1.499,40 Cotagdo
Computador Completo Intel Core i7 8GB SSD R$
256GB Monitor 19" CPU HDMI Teclado e R$ 1.999,01 6 unid. Cotacao
11.994,06
Mouse Desktop
Impressora Multifuncional Epson Ecotank L3250 R$ 1.399,00 1 unid. 1 35;5 00 Cotagéo
Geladeira Cycle Defrost Electrolux 240 Litros . R$ =
Degelo Pratico Branco RE31 - 110V R$1.919,32  1unid. 1.919,32 Cotagdo
Micro-ondas Electrolux 34L MEO44 R$ 709,00 1 unid. R$ 709,00 Cotacao
Cadeira Longarina plastica 03 Lugares - Cor . R$ =
preta - RealPlast - 33002 R$521,00 10unid. 510,00 Cotagdo
Painel para Diviséria Eucatex Madeira Areia . x
Jundiai 1200mm x 2110mm x 35mm R$ 127,58 1 unid. R$ 127,58 Cotacéo
KIT PORTA PRONTA DE MADEIRA, FOLHA
MEDIA (NBR 15930) DE 800 X 2100 MM, DE ~ R$836,45  1unid.  R$ 836,45 S'NAPééézsé”mos -
35 MM A 40 MM DE ESPESSURA
Lixeira Inox Aramado 8 Litros Cesto Lixo - =
Escritério Quarto R$ 19,99 3 unid. R$ 59,97 Cotagéo
Lixeira Inox com Aro 21,2 Litros - 3033/203 - - R$ =
BRINOX R$ 203,13 10 unid. 2.031,30 Cotacdo
Mictério Coletivo Inox 1,20m - Construinox R$ 1.334,42 1 unid. R$ Cotagéo
1.334,42
Dispenser Porta P_apel Toalha Interfolha P/ R$ 35,90 2 unid. R$ 71,80 Cotagdo
Banheiro Compacto
Dispenser De Papel nglenlco Roldo Banheiro R$ 78,50 10 unid. R$ 785,00 Cotagio
Invoq - Premisse Branco
R$
Total 71.492,39

Fonte: elaboracéo propria.
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5 — VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E ANALISE DE
SENSIBILIDADE

O fluxo de caixa resultante considerando todos os elementos indicados
anteriormente é apresentado na Tabela A2 do Anexo. Esse fluxo apresenta a
consolidacdo de todos os elementos que compdem o fluxo previsto para
concessdao de acordo com o0s parametros e valores apresentados
anteriormente em prazo de concessao previsto de 20 anos.

O fluxo de caixa apresentado resulta em uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de
14,94%. Nesse sentido, cabe ressaltar que essa TIR de 14,94% € superior a
Taxa Selic definida na reunido do Comité de Politica Monetéaria (Copom) de 7
de dezembro de 2022 de 13,75%. Esse resultado indica que o projeto de
operacdo do terminal rodoviario € economicamente viavel para o0 parceiro
privado e superior a taxa minima de atratividade de projetos de investimentos
alternativos representados pela Selic.

Para analisar o impacto de desvios em relacdo aos parametros da modelagem
financeira exposta sdo apresentados também algumas tabelas indicando o
impacto de variacdes nos principais parametros de despesas operacionais,
despesas com pessoal, despesas de capital e receitas sobre a TIR estimada.

O primeiro desses impactos apresentado € o aumento e diminuicdo dos pregos
base das despesas operacionais apresentados na Tabela 5 e reanalisados na
Tabela 7. A Tabela 7 mostra que o aumento das despesas operacionais de até
10% em relacdo aos valores orcados mantém a métrica de viabilidade do
projeto retorno econdémico-financeiro positiva, indicando assim a existéncia de
retorno do projeto. No entanto, 0 aumento desse valor torna a rentabilidade do
projeto inferior a taxa minima de atratividade representada pela Selic de
13,75%.

Tabela 7 - Andlise de Sensibilidade dos Precos de Despesas Operacionais

Variacdo dos Precos das Despesas Operacionais Taxa Interna de Retorno
-10% 18,42%
-5% 16,70%
Base 14,94%
+5% 13,13%
+10% 11,24%

Fonte: elaboracéo propria.

A segunda analise de sensibilidade realizada a respeito da métrica de
viabilidade econdémico-financeira € a variagdo do preco base dos salarios base
da equipe de gestdo. Essa analise é apresentada na Tabela 8.

A Tabela 8 indica que a métrica de viabilidade econdmico-financeira da
concessao é altamente sensivel a variagdo das despesas com pessoal. Assim
como apresentado nessa tabela, o aumento do nivel de salarios para além do
patamar base apresentado torna inviavel a realizagdo da concessao segundo
0s parametros expostos devido a auséncia de resultados positivos em face de
alteracbes do nivel salarial. Nesse sentido, no lado oposto da escala, a
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diminuicdo do nivel salarial proposto para a equipe de operagdo possibilita a
realizacdo de ganhos extraordinarios na operacéo do terminal.

Essa alta sensibilidade associada a variacdo das despesas com pessoal ocorre
em fungcdo das despesas associadas com o pagamento de folha de pessoal
configurar-se como a principal despesa da concesséo. Esse fator ocorre tanto
no caso apresentado para Aripuand (MT) quanto nos demais estudos de
viabilidade dos terminais rodoviarios que serviram de base para esta
modelagem. Nesse sentido, € importante apontar que a composi¢ao da equipe
e, consequentemente, o dimensionamento de atividades de operacdo, € uma
tarefa importante para determinar a viabilidade da concessdo do terminal
rodoviario da cidade. Desta forma, aumentos da equipe de operacdo devem ser
justificados por modificacdes na estrutura operacional que gerem impacto
financeiro positivo para garantir a sustentabilidade das atividades do terminal.

Tabela 8 - Andlise de Sensibilidade dos Salérios Base das Despesas com Pessoal

Variacéo dos Salarios Base das Despesas com
Taxa Interna de Retorno

Pessoal
-10% 80,92%
-5% 43,33%
Base 14,94%
+5% Inviavel
+10% Inviavel

Nota: inviavel indica a situacdo em que ndo é realizado resultado positivo de caixa no tempo de
concessdao de forma de inviabilizar o célculo da Taxa Interna de Retorno.
Fonte: elaboracao propria.

Na Tabela 9 sdo apresentados os resultados da analise de sensibilidade
relativa a variacdo dos precos dos investimentos necessarios para inicio da
operacdo. Assim como € o0 caso da andlise de sensibilidade das despesas
operacionais, a variagdo dos precos de investimentos em até 10% também
mantém a viabilidade positiva do projeto, porém trazendo esse retorno para um
patamar inferior a taxa de atratividade de projetos alternativos representada
pela Selic de 13,75%.

Tabela 9 - Andlise de Sensibilidade dos Precos de Investimentos

Variacdo dos Precos de Investimentos Taxa Interna de Retorno
-10% 18,75%
-5% 16,77%
Base 14,94%
+5% 13,23%
+10% 11,63%

Fonte: elaboracao propria.

A analise de sensibilidade dos parametros de receita € realizada diretamente
sobre os parametros de determinam a demanda pelos servigos do terminal
rodoviario. A Tabela 10 apresenta o impacto sobre a TIR do aumento ou
diminuicdo da quantidade média diaria de passageiros embarcados nos 6nibus
que partem de Aripuand (MT). Assim como indicado na Tabela 10, a métrica de
viabilidade da concesséo é altamente sensivel a variagdo desse parametro em
funcdo dessa quantidade de passageiros embarcados ser a principal fonte de
receitas da operacdo do terminal rodoviario. Dessa forma, dada o risco
associado a variacado desse parametro, € recomendado que passado um ano
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de operacgéo da concessao seja realizada uma revisédo da situacéo da operacao
para que seja possivel uma revisdo do modelo operacional na presenca de um
parametro divergente do parametro proposto.

Tabela 10 - Analise de Sensibilidade da Quantidade Média de Passageiros Embarcados

Variagdo da Quantidade Média de Passageiros Taxa Interna de Retorno

Embarcados
38 passageiros Inviavel
Base (40 passageiros) 14,53%
44 passageiros 84,28%

Nota: inviavel indica a situagcdo em que ndo é realizado resultado positivo de caixa no tempo de
concessdao de forma de inviabilizar o célculo da Taxa Interna de Retorno.
Fonte: elaboracao propria.

Por fim, a Ultima analise de sensibilidade apresentada é sobre a variacdo do
preco de aluguel mensal dos espacos do terminal rodoviario. O impacto da
variacdo desses parametros € apresentado na Tabela 11 sempre considerando
gue todos os espacos (trés guichés, uma sala comercial e lanchonete) seriam
alugados. Assim como apresentado na Tabela 11, a viabilidade da concesséo
apresenta alta sensibilidade em relacéo a variacdo dos precos de locacao dos
espacos. Nesse sentido, € importante apontar que essa sensibilidade é inferior
ao apresentado na variacdo da demanda de passageiros embarcados em
funcdo desse critério apresentar menor nivel de exposicdo a temporalidade da
operacao.

Tabela 11 - Andlise de Sensibilidade dos Precos de Aluguel dos Espagos

Variac8o dos Precos de Investimentos Taxa Interna de Retorno
-10% -0,99%
-5% 8,06%
Base 14,94%
+5% 21,07%
+10% 26,99%

Fonte: elaboragédo proépria.
6 — RECOMENDAGOES FINAIS SOBRE A CONCESSAO

Este estudo apresentou uma modelagem para analisar a viabilidade
econdmico-financeira de concesséo do terminal rodoviario de Aripuand (MT).
Essa modelagem foi construida a partir da consulta de informacdes
disponibilizadas  por organizacdes publicas federais, informactes
disponibilizadas pelo setor publico de Aripuana (MT) e a partir da analise dos
estudos de viabilidade dos terminais rodoviarios de Porto Alegre (RS), Cuiaba
(MT), Pindamonhangaba (SP) e Taubaté (SP) como fontes de consulta e
referéncia para o dimensionamento de atividades e despesas relacionadas a
operacao de terminais rodoviarios.

Assim como apresentado na andlise de sensibilidade, a viabilidade da
concessdo do terminal rodoviario de Aripuand (MT) é altamente sensivel a
variacdo de parametros relacionados a receitas (como quantidade de
passageiros embarcados, demanda de uso do estacionamento etc.) e pelas
despesas relacionadas ao pagamento de pessoal envolvido na operacdo do
terminal. Nesse sentido, € importante indicar ambos esses elementos se
encontram conectados também pela omissdo ou adicdo de certos elementos
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operacionais, como aumento dos dias de funcionamento e demanda pelo uso
de estacionamento, demandarem mais ou menos profissionais para a operacao
do terminal.

Com essa perspectiva em mente, € recomendado que esse aspecto seja
levado em consideracdo na estruturacdo do edital de concorréncia por uma
selecdo baseada em critérios de melhor proposta operacional e financeira.
Nesse sentido, é recomendado que as empresas interessadas sejam
convidadas a propor o modelo de funcionamento do terminal em termos de
equipe operacional, servicos prestados e tarifas cobradas pelos servigos
delimitados nesse modelo operacional.

Tendo em vista a indisponibilidade de informacdes sobre fluxo de passageiros
ou outros parametros que possam quantificar de forma confiavel a demanda
pelos servicos do terminal, também € sugerida a inclusdo explicita de uma
clausula no edital de concorréncia indicando que a concessionaria selecionada
€ corresponsavel por assumir riscos relacionados a variacdo de demanda dos
servicos, sendo recomendado ainda que apO0s o termino de um ano de
operacdo do terminal seja realizada uma revisdo extraordinaria do equilibrio
econdmico-financeiro dessa concessao para a verificagcdo desses parametros
chave da operagéo.

Também é recomendado que o edital requeira dos interessados a proposicao
de sociedade com propdésito especifico para gestdo do terminal rodoviario para
facilitar os processos relacionados ao acompanhamento do equilibrio
econdbmico-financeiro da concessdo. Por fim, também é recomendado que
recorrentemente, com periodicidades definidas em contrato de concesséo,
sejam realizados processos de auditoria ou verificacdo independente para
garantir o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

RAFAEL PAIM Assinado de forma digital
BROGLIO por RAFAEL PAIM BROGLIO

ZUANAZZI:01206344067
ZUANAZZI:01206344  p,40s: 2023.03.08 14:34:09
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7 — Anexo

Tabela A1 — Resumo das Receitas da Concessao

Receitas Quantidade Valor Unitario Receita Anual
Receita Tarifaria de Embarque 42360 R$ 8,45 R$ 357.942,00
Receita Tarifaria de Uso da Plataforma 2471 R$ 2,60 R$ 6.424,60
Receita Acessorio de Aluguel
Guichés 3 R$ 400,00 R$ 14.400,00
Sala Comercial R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Lanchonete 1 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00

Total

R$ 438.766,60

Fonte: elaboragéo proépria.

Tabela A2 - Encargos e Beneficios

Encargos Gerais

INSS 20,00%
SESI 1,50%
SENAI 1,00%
INCRA 0,20%
SEBRAE 0,60%
Salério Educagéo 2,50%
Seguro contra Acidentes 3,00%
FGTS 8,00%
Auxilio Enfermidade 0,70%
13° Salario 8,33%
Licenca Paternidade 0,05%
Faltas Justificadas 0,56%
Auxilio Acidente de Trabalho 0,11%
Férias 13,20%
Salario Maternidade 0,03%
Fragdo FGTS s/ 13° sal. e férias 1,40%
Fracdo FGTS p/ Provisao de Multa de Rescisdo 4,00%
Previdenciario s/ 13° sal. e férias 7,93%
Total 73,11%
Beneficios
Vale Alimentagédo (Mensal) R$ 550,00
Vale Transporte (s/ salario base) 6%
Cesta Basica (Anual) R$ 730,56
Adicionais (apenas para fiscais de plataforma)
Valor da Hora Extra R$ 10,68
Valor da Hora Extra Noturna R$ 19,22
Horas Extras Mensais 8
Valor Total R$ 153,70

Fonte: elaborag&o prépria.
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Tabela A3 — Fluxo de Caixa Final

Ano de Concesséo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Faturamento Bruto | R$ 438.766,60 R$ 438.766,60 R$ 438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$ 438.766,60
ISSON R$21.938,33 R$21.93833 R$21.93833 R$21.938,33 R$21.938,33 R$21.938,33 R$21.93833 R$21.93833 R$21.93833 R$21.938,33
PIS R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65 R$7.239,65  R$7.239,65
COFINS R$33.346,26 R$33.346,26 R$33.346,26 R$33.346,26 R$33.34626 R$33.34626 R$33.346,26 R$33.34626 R$33.34626 RS$ 33.346,26
Faturamento Liquido | R$ 376.242,36 R$376.242,36 R$ 376.242,36 R$376.242,36 R$376.242,36 R$ 376.242,36 R$376.242,36 R$376.242,36 R$ 376.242,36 RS 376.242,36
Despesas com Pessoal | R$ 341.150,53 R$341.150,53 R$ 341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$ 341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$ 341.150,53 R$ 341.150,53
Despesas Operacionais | R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15
L e aC”éZSLde IRE R$ 17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.453,68 RS 17.453,68
IRRJ R$4.363,42 R$4.363,42 R$4.363,42 R$4.363,42 R$4.36342 R$436342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.363,42 RS 4.363,42
cssL R$1.570,83 R$1.570,83 R$1.570,83 R$1.570,83 R$1570,83 R$1570,83 R$1.570,83 R$1.570,83 R$1.570,83 R$1.570,83
Resultado Final R$11.519,43 R$11.519,43 R$11.519,43 R$11.519,43 R$11.519,43 R$11.519,43 R$1151943 R$11.519,43 R$11.519,43 R$11.519,43
Despesas de Capital R$ 68.876,92 R$ 11.394,05
Saldo Final de Caixa | -R$57.357,49 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$ 11.519,43 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$ 11.519,43 | R$ 12538 | R$11.519,43 | R$ 11.519,43
Salci(oAer:T?ng(():)auxa -R$57.357,49 | -R$ 45.838,06 | -R$ 34.318,63 | -R$22.799,20 | -R$ 11.279,78 | R$239,65 | R$11.759,08 | R$ 11.884,46 | R$23.403,89 | R$ 34.923,32
(Continua)
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Tabela A3 — Fluxo de Caixa Final (continuagé&o)

Ano de Concesséo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Faturamento Bruto | R$ 438.766,60 R$ 438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$438.766,60 R$ 438.766,60
ISSON R$21.93833 R$21.938,33 R$21.93833 R$21.938,33 R$21.93833 R$21.93833 R$21.938,33 R$21.93833 R$21.938,33 R$21.938,33
PIS R$7.239.65 R$7.239,65 R$7.239.65 R$7.239,65 R$7.239.65 R$7.239,65 R$7.239.65 R$7.239,65 R$7.239.65  R$7.239,65
COFINS R$33.346,26 R$33.34626 R$33.34626 R$33.34626 R$33.34626 R$33.34626 R$33.34626 R$33.346,26 R$33.34626 RS 33.346,26
Faturamento Liquido | R$ 376.242,36 R$376.242,36 R$ 376.242,36 R$376.242,36 R$376.242,36 R$376.242,36 R$ 376.242,36 R$376.242,36 R$ 376.242,36 R$ 376.242,36
Despesas com Pessoal | R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$341.150,53 R$ 341.150,53
Despesas Operacionais | R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.638,15 R$17.63815 R$17.63815 R$17.638,15 R$17.638,15
Lucro acnéeSSLde IR® | R$17.45368 R$17.45368 R$17.453,68 R$17.453,68 R$17.45368 R$17.453,68 R$17.45368 R$17.453,68 R$17.453,68 RS 17.453,68
IRRJ R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342 R$4.36342  R$4.363,42
cssL R$1.570,83 R$1.570,83 R$1.570,83 R$1.57083 R$1.570,83 R$1570,83 R$1.570,83 R$1570,83 R$1.570,83 R$1.570,83
Resultado Final R$11.519,43 R$11.519,43 R$11.51943 R$11.51943 R$11.51943 R$11.51943 R$11.51943 R$11.51943 R$11.519,43 R$11.519,43
Despesas de Capital R$ 11.394,05
Saldo Final de Caixa | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$12538 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$11.519,43 | R$ 11.519,43
Sa'd(oAfliJrr‘Tf‘nggaixa R$ 46.442,75 | R$57.962,18 | R$69.481,60 | R$81.001,03 | R$92.520,46 | R$ 92.645,84 | R$ 104.165,27 | R$ 115.684,70 | R$ 127.204,13 | R$ 138.723,55

Fonte: elaborado pelos autores.

+55(11) 4007.1219
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