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MAPA DE RISCO

Em toda aquisi¢do ou prestac¢do de servigos ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos
que sdo voltados a gestdo da fiscaliza¢@o do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento preliminar,
sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formaliza¢do do contrato.

Assim, para fins de definigdo, entende-se por A¢des Preventivas as agdes a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a previnir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por A¢des
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos
previstos.

Processo Administrativo n° 178/2025

'Objeto: Abertura do Processo de Inexigibilidade de Licitagdo, para a Contratagdo de empresa especializada
para a prestacdo de servigo de confecgdo e instalagdo de monumento artistico, composto por escultura de uma
ave representando o Espirito Santo, em atendimento as necessidades dessa Secretaria Municipal de Turismo,
Esporte e Cultura, destinados a atender as necessidades desta Secretaria Municipal de Turismo, Cultura e
Esporte.

Setor Requisitante: Secretaria Municipal de Turismo, Cultura e Esporte de Aripuand — MT — Departamento
de Compras.

| Formalizacdo inadequada da demanda

Probabilidade () Raro (x) Pouco () Provavel () Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( x) Muito ( ) Baixo () Médio () Alto () Muito alto
baixo

Contratagdo de empresa que ndo atenda a necessidade do 6rgéo; contratagdo antieconomica,
1 | desperdicio e prejuizo ao erario; necessidade de novas contratagdes e custos adicionais para um novo

Processo.

Modelo de Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que Secretaria Municipal de
atende os requisitos contratacéo. Turismo, Esporte e Cultura
Equipe de Apoio e Agente
de Contratacdo

2 | Revisdo pela autoridade competente.

I Devolver o Documento de Formalizagdo da Demanda para eventuais Equipe de io e Agente
ajustes. de Contratagdo
1
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Estimativa inade

Probabilidade () Raro ( X) Pouco

Provavel

() Provavel

() Muito )
Provavel Praticamente
Certo

Impacto () uto bxo | (X)) Baixo () Médio

Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados

() Alto () Muito alto

Pesquisa de pregos elaborada em consonéncia com os procedimentos

1 | definidos no Decreto Municipal n°® 4.777/2023 que disciplina a Org¢amentista
elaboracdo de pesquisa de precos.

2 | Pesquisa de Precos elaborada e validada apds a elaboragdo do DFD. Orcamentista

Agente de Contratag@o e

3 Realizar a avaliacéo sobre a correta formalizaggo da pesquisa de Assessoria Juridica

pregos. (Ressalvas no parecer
Juridico)
4 | Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade competente. Equipe de Apoio e~Agente

Probaldae

(JPouco | (X) Provavel

Provavel

v ) Raro

() Muito
Provavel

0

Praticamente
Certo

Impacto (X) Médio

) Mui baixo

Termo de Referénci elora crrne base legislativa e modelo
1 : g .
definido pelo 6rgéo fazendario.

() Alto ( ) Muito alto

Secetaria Municipl de
Turismo, Esporte e Cultura

2 | Servigos e atividades bem descritas no Termo de Referéncia.

Setor requisitante
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Revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade com quipe de Apoio

Capaci os servidores eslhidos para a elaboragdo do referido

Unidade Gestora
documento.

Publicidade deficiente

Probabilidade () Raro (X) Pouco

Provavel

() Provavel () Muito

Provavel

0)

Praticamente
Certo
() Muito alto

(X)Baixo | _(OMedio | (Al

L Musto batxo

1 Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave, anulagdo do
rocedimento.
1 | Elaborar checklist com os meios obrigatorios para publicagdo. Agente de Contratacdo
Equipe de Apoio e Unidade
2 | Seguir modelo padrdo de publicagdo do 6rgéo. de Assessoria de
Comunicagéo

Instruir os servidores escolhids para o procedimento de publica¢do. Unidade Gestora

o Selecin fornecedor inadequado a prestacdo de servico pleiteada

: ( o

Probabilidade (X) Pouco () Provavel () Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
() Muito baixo () Baixo (X) Médio () Alto () Muito alto

Contratagdo de empresas sem qualificaggo técnica e econdmica adequadas para o cumprimento das
1 | obrigagdes contratuais; contratagdo de empresa declarada inidonea; adjudicagdo do objeto a empresa
tenha apresentado documentos falso; nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo

Equipe de Apoio e Agente

i i ara a analise da contratac@o. "
Servidores capacitados p _ contratag dis Controaotio
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Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados

. . Equipe de Apoio ¢ Agente

2 | conforme regulamentag@o vigente, afastando comprometimento com a auip P N &

A : de Contratag@o
lisura do procedimento.

3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de Equipe de Apoio e Agente
impeditivos de contrataco. de Contratagdo
Minuta de Contrato submetido a andlise juridica (requisitos formais) da

4 . e Procurador
Coordenadoria Juridica.

Autoridade Competente,
Procurador

1 | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico.

Fiscalizacdo e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade () Raro () Pouo X) Provéel » )o | | )

Provavel Provavel Praticamente
Certo

Impacto () Muito baixo () Baixo (X) Médio () Alto () Muito alto

Deixar de executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizagdo da ARP, pagamentos indevidos, sobre
1 | prego e superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de empresas,
impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e com tempo

suficiente para fiscalizar e gestionar.

Documentos padronizados de registro e comunicagéo do fiscal e do
estor do contrato.

Unidade Gestora

Fiscal e Gestor de Contrato

Destacar servidores que atuam na gestéo e fiscalizagdo de

e ; Unidade Gestora
contratos/ARPs para participarem de treinamentos

Atraso no fornecimento do objeto/ Prestacdo de servico

bllidade | () o | ) Pouo (X) rovavel | “ Mo ) . )

Provavel Provavel Praticamente
Certo
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Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto

Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagéo a N
1 % ’ Fiscais e gestores
execucdo do objeto.

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em ARP a

1 | empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar Fiscais e gestores
prejuizos ao erario.

Pagamentos Irregulares

Probabilidade () Raro

() Pouco
Provavel

(X) Provavel () Muito

Provavel

0

Praticamente
Certo
(X) Muito alto

Impacto () Muito baixo () Baixo () Alto

Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados
1 | (Qualidade) e sem verificagdo da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cronologica de

pagamento; superfaturamento em funcdo de ; prejuizo ao erario.

Gestor de Contratos, Setor
1 | Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. de Contabilidade e

Tesouraria

1 Apurag@o de responsabilidade da empresa e servidores por eventuais Secretaria demandante e
pagamentos irregulares. Gestor Publico

os de Oliveira
Secretério icipal de Turismo, Esporte e Cultura.

Portaria n.° 18.139/2025
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