PREFEITURA MUNICIPAL DE ARIPUANA Mapa de Riscos
SECRETARIA MUNICIPAL INFRAESTRUTURA Rev.01

Data: 24/05/2023

MAPA DE RISCOS - LICITACOES E CONTRATOS NA LEI N° 14.133/2021

Objetivo: Garantir que as rotinas de identificacdo, avaliagdo e tratamento dos riscos sejam executados de forma objetiva, eficiente
e padronizada.

| Contratagio de en—tpresa especializada do ramo da construcdo civil, para construgio de obras
de drenagem e de pavimentacio asfiltica, conforme termo de referéncia, projeto executivo e

seus anexos. em atendimento a Secretaria Municipal de Infraestrutura deste Municipio de

Aripuandi/MT.

01 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA IMPLANTACAO DA MACRODRENAGEM NA
RODOVIA MT 208, MUNIC iP1O DE ARIPUANA, COM EXTENSAO DE 2.594,00 METROS;

| 42 CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR A PAVIMENTACAQ ASFALTICA DE
70,86 METROS E DRENAGEM URBANA DE 717 METROS DA AVENIDA TIRADENTES;

03 - CONTRATACAO DE EMPRESA PARA IMPLANTACAO E PAVIMENTACAO DA RODOVIA MT-208, COM
EXTENSAO DE 1,TOKM.

Secretaria Municipal de Infraestrutura

1. Atividade relevante: Formalizagio da Demanda

1.1. Objetivo: Assegurar que as necessidades sejam formalizadas pelo demandante com as justificativas e as motivagdes
daquilo que se pretende contratar
1.2. Risco (R#01) - Formalizagao Inadequada da demanda

1.3. Controle Interno Existente — Documento-padrdo de Formalizagdo da Demanda (DFD) assinado pelo requisitante

Probabilidade Impacto (1) Risco Inerente Eficacia do Risco Residual | Descricdo do Risco
| ~RI(PXD) Controle (EC) (RI X EC) Residual’
N 5 5 25 0.4 1 10 Médio

'1.4. Causa: Processo de comunicagdo ¢ informagao deficiente entre a area demandante ¢ de compras; falta de supervisdo da
‘demanda pela autoridade competente; inexisténcia de modelo padronizado de Documento de formalizagdo da Demanda; falta de |
capacitagiio de servidores, primeiros processos formalizados na transi¢ao da Lein® 14.133/2021.

'1.5. Consequéncia: Contratagio de empresa que ndo atenda @ necessidade do orgio; contrataglo antieconomica, desperdicio ¢
' prejuizo ao erdrio; necessidade de novas contratagdes € custos adicionais para um novo processo.

1.6. Medidas de Resposta a0s Riscos

1.6.1. Agbes Preventivas (atuam para diminuir a probabilidade): Responsivel:
Documento de Formalizagio da Demanda (DFD) que atende s requisitos contratagao. Sec. Adjunta de Gestdo ¢
Controle da SINFRA ‘
'Revisdo pela autoridade competente Gestor do Contrato e
Secretario
1.6.2. Acdes de Contingéncia (atuam para diminuir o impacto): Responsavel:
Devolver o Documento de Formalizagdo da Demanda para eventuais ajustes, se for o caso. Equipe de Apoio ¢ Agente
de Contratagao.

| As escalas de probabilidade, impacto, niveis de risco inerente ¢ residual e escala de avaliagdo de eficacia do controle encontram-

se nas instrugdes de preenchimento deste Mapa de Riscos.
2 Riscos Extremos, Altos ¢ Médios deverdo ser mitigados com medidas preventivas ¢/ou agdes de contingéncia



1.6.3. Andlise da viabilidade da implantagdo das medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamento etc.)

Favoravel. Trata-se de atividades tipicas de execugdo do processo, sem custos financeiros para a Organizagao. Alem disso,

' considerando que O risco residual foi considerado médio, as medidas preventivas ¢ agdes de contingéncia estabelecidas 530
suficientes para manter o risco em nivel aceitavel.

Fonte: Decreto Municipal n°4.777/2023, arts. 306 a 311
[ 2. Atividade relevante: Estimativa de pregos da contratacio

2.1. Objetivo: Elaborar estimativas de prego para a contratagao

2.2, Risco (R#02) - Estimativa inadequada de pregos

' 2.3. Controle Interno Existente — Pesquisa de pregos com mapa comparativo de pregos no Termo de Referéncia/TR ¢ analise
critica dos pregos claborado, utilizando fontes para definir a economicidade da contratagdo com orgamentos de potenciais
_fomccedores e contratos de outros entes com objeto similar que reflitam os precos praticados no mercado

Probabilidade (P) Impacto (1) [ Risco Inerente Eficacia do Risco Residual | Descrigiio do Risco
o ~RI(PX]) Controle (EC (RIXEC) Residual
5 8 40 06 | 24 Médio

2.4, Causa: Inexisténcia de normativo padronizando o processo de realizago de pesquisa de pregos; falta de capacitagdo dos
servidores; auséncia de setor especializado para refinar as pesquisas: especificagio inconsistente da demanda.

'2.5. Consequéncia: Sobreprego, superfaturamento decorrente do sobreprego, aplicagdo irregular dos recursos publicos ¢/
““sontratagdo com pregos manifestamente inexequivel.

..6. Medidas de Resposta aos Riscos

2.6.1. Acdes Preventivas (atuam para diminuir a probabilidade): Responsavel: Equipe
A estimativa de custo de cada item foi baseada nas tabelas Lotcl - SINAPI - 0172023 - Mato GrossoSICRO3 | Tecnica de Engenharia

- 1072022 - Mato Grosso, Lote 2~ SINAPI (FEVEREIRO/2023) - ANP (FEVEREIR0/2023) - SICRO (OUT/2022), Lote

3. SINAPI / SICRO OUT 2,022 ANP OUT./2.022, Apresentada na Planilha Orgamentaria. ‘

Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade competente Gestor de Contrato ¢
Secretario

12.6.2. Agbes de Contingéncia (atuam para diminuir 0 impacto): | Responsavel:

Nio ha Nio ha

2.6.3. Anilise da viabilidade da implantagio das medidas (custo-beneficio, viabilidade téenica, tempestividade, efeitosj
colaterais do tratamento ete.)

Favordvel. Trata-se de atividades tipicas de execugdo do processo, sem Custos financeiros para a Organizagao. Além disso,
‘considerando que © risco residual foi considerado médio, as medidas preventivas ¢ agoes de contingéncia estabelecidas sdo
suficientes para manter 0 risco em nivel aceitavel.

Fonte: Decreto Municipal n® 4.777 2023. arts. 306 a 311

““3. Atividade relevante: Elaboragio do Termo de Referéncia

3.1. Objetivo: Termo de Referéncia (TR) elaborado em conformidade com a Legislagdo que rege 0 assunto

3.2. Risco (R#03) - Termo de Referéncia inconsistente

3.3, Controle Interno Existente —Modelo padronizado de Termo de Referéncia

Probabilidade (P) Impacto (1) Risco Inerente Eficacia do Risco Residual | Deserigiio do Risco
; —~RI(PX1) | Controle (EC) (RI X EC) Residual
L 8 8 64 0.8 51,20 Alto |

'3.4. Causa: Inexisténcia de modelos padronizados de Termo de Referéncia; falta de capacitagdo dos servidores responsaveis pela

elaboragido do TR; alta rotatividade de pessoal; processo de comunicagio e informagdo deficiente entre a area demandante e de
compras.

3.5. Consequéncia: Contratagdo desvantajosa para a organizagao, pagamentos indevidos com prejuizo ao erario ¢ aplicagio
irregular dos recursos publicos.

3.6. Medidas de Resposta aos Riscos

3.6.1. Agdes Preventivas (atuam para diminuir a probabilidade): Responsavel: Sec.‘
Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo definido pelo érgdo fazendario | Adjunta de Gestdo ¢
Controle da SINFRA



Servigos e atividades bem descritas no Termo de Referéncia 'Sec. Adjunta de Gestdo ¢

Controle da SINFRA
'Revisiio do Termo de Referéncia pela autoridade competente 'Gestor de Contrato ¢
Secretario
13.6.2. Agdes de Contingéncia (atuam para diminuir o impacto): Responsavel:
Devolver o Documento para eventuais ajustes, se for o caso. Equipe de Apoio ¢ Agente de
Contratagao.

3.6.3. Andlise da viabilidade da implantagdo das medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamento etc.)

Favordvel. Trata-se de atividades tipicas de execugio do processo, sem Custos financeiros para a Organizagao. Alkém disso, embora
0 risco residual foi considerado alto. as medidas preventivas ¢ agdes de contingéncia estabelecidas sdo suficientes para manter o
risco em nivel aceitavel.

Fonte; Decrete Municipal o' 3.777/2023. arts. 306a 311

3. Atividade relevante: Publicidade da Contratagio

" 4.1. Objetivo: Publicagio do Extrato do Contrato em Diario Oficial, assegurando o principio da isonomia, transparéncia e
coibindo abusos e atos de fraudes e COrrupgao
4.2. Risco (R#04) - Publicidade deficiente

4.3, Controle Interno Existente — Checklist: servidores capacitados, setor especifico responsavel pela publicagdo.

}_

Probabilidade (P) Impacto (1) Risco Inerente Eficacia do Risco Residual | Deserigdio do Risco
—RI(PXD Controle (EC) (RIXEC) | Residual
L— 5 5 l 25 02 | 5 B - Baixo

' 4.4. Causa: Auséncia de checklist com todos 0s meios obrigatorios para publicagdo: falta de capacitagio dos servidores; alta’
rotatividade de pessoal.

4.5. Consequéncia: Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave. anulagéo do procedimento.

4.6. Medidas de Resposta aos Riscos

'4.6.1. Agbes Preventivas (atuam para diminuir a probabilidade): Responsavel:
Elaborar checklist com 0s meios obrigatorios para publicagdo. Agente de Contratagao
Seguir modelo padrao de publicagdo do orgdo Unidade de Assessoria de
Comunicagio
4.6.2. Acdes de Contingéncia (atuam para diminuir o impacto): Responsavel:
~. Nao ha Nao ha

+.6.3. Analise da viabilidade da implantacio das medidas (custo-beneficio, viabilidade téenica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamento etc.)

'Favoravel. Trata-se de atividades tipicas de execugdo do processo, sem custos financeiros para a Organizagio. Além disso,
considerando que o risco residual foi considerado baixo, as medidas preventivas e agdes de contingéncia estabelecidas S0
suficientes para manter o risco em nivel aceitavel.

Fonte: Decreto Municipal n® 4.777/2023, arts 306 4311

5. Atividade relevante: Exame dos documentos de habilitagdo

5.1. Objetivo: Examinar os documentos de habilitagio ¢ proposta de pregos da empresa em obediéncia ao principio da
isonomia e legalidade

5.2. Risco (R#05) - Exame inadequado dos documentos de habilitagao

—

5.3. Controle Interno Existente ~Documentos de habilitagdo e proposta de prcco_ da empresa examinados e validados pelo
Agente de Contratagdo ¢ Equipe de Apoio

Probabilidade (P) Impacto (1) Risco Inerente- Eficacia do Risco Residual | Deserigiio do Risco
RI(PXT) Controle (EC) (RI X EC) Residual
L 8 10 80 0.6 48 Alto




5.4. Causa: Auséncia de rotinas formais de verificagdo dos requisitos de habilitagdo ¢ riscos de fraude pelo servidor responsavel
pela analise: inexisténcia de consulta de cadastros impeditivos de contratagio.

‘5.5, Consequéncia: Contratagio de empresas sem qualificagdo técnica ¢ econdmica adequadas para o cumprimento das obrigacoes

contratuais (sem funcionarios, sem movimentagdo econdmica, que ndo ¢ do ramo, capital social incompativel, em nome de
“laranjas” etc.); contralagdo de empresa declarada inidonea: adjudicagiio do objeto a empresa tenham apresentado documentos
falsos (atestados, certiddes, assinatura falsa etc.): nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo

5.6. Medidas de Resposta a0s Riscos

5.6.1. Agdes Preventivas (atuam para diminuir a probabilidade): Responsavel: Secretaria
Servidores capacitados para a analise da contratagdo 'Adjunta de Licitagdo ¢
Compras, Equipe de Apoio e

' Agente de Contratagao
Documentos do Checklist recepeionados, analisados ¢ verificados conforme regulamentagdo Secretaria  Adjunta  de
vigente, afastando comprometimento com a lisura do procedimento | Licitagdo e Compras, Equipe
‘de Apoio € Agente de

Contratagao

Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagio de impeditivos de contratagio Secretaria  Adjunta  de

Licitagdo e Compras, Equipe
de Apoio e Agente de

: Contratagdo
_ Minuta de Contrato submetido & analise juridica (requisitos formais) da Coordenadoria Juridica “ Procurador
5.6.2. Agdes de Contingéncia (atuam para diminuir o impacto): ' Responsavel:
Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico _ ‘ Autoridade Competente,
Procurador

5.6.3. Andlise da viabilidade da implantagio das medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamento ete.)

Favoravel. Trata-se de atividades tipicas de execugdo do processo, sem custos financeiros para a Organizacio. Além disso, embora

o risco residual foi considerado alto, as medidas preventivas ¢ agdes de contingéncia estabelecidas sdo suficientes para manter 0

risco em nivel aceitavel.
it

Fonte: Decreto Municipal o 4.777/2023, arts. 306 a 311

_— ey

E. Atividade relevante: Fisca_liiacio do Contrato

6.1. Objetivo: Execugio do contrato devidamente acompanhado por fiscais de contrato com tempo disponivel ¢ capacidaF
~_para exercer suas atividades
6.2. Risco (R#07) - Fiscalizagdo deficiente do contrato

" 6.3. Controle Interno Existente ~Manual de ﬁscaﬁcﬁo de contratos
Probabilidade (P) Impacto (1) Risco Inerente Eficacia do I Risco Descrigio do Risco
~RI(PX]D) Controle (EC) Residual (R] Residual
B X EC)
i 8 8 64 04 | 2560 Médio |

6.4. Causa: Fiscais de Contrato em quantidades insuficientes ¢ sem capacitagio: auséncia de institucionalizagéo de procedimentos
internos para acompanhamento € fiscalizagdo dos contratos.

6.5, Consequéncia: Pagamentos indevidos. sobreprego ¢ superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de |
empresas, impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

' 6.6. Medidas de Resposta aos Riscos

6.6.1. Aches Preventivas(atuam para diminuir a probabilidade): ; Responsavel:

6.1. Gestor
Fiscais de contrato capacitados, em quantidade ¢ com tempo suficiente para fiscalizar do Contrato

' Documentos padronizados de registro ¢ comunicagdo do fiscal e do gestor do contrato Fiscal ¢ Gestor de Contrato



Fiscal e gestor de contrato capacitado € valorizado Secretaria de Finangas

6.6.2. Agoes de Contingéncia (atuam para diminuir o impacto): Responsavel:

Apuragio de responsabilidade da empresa € servidores por eventuais pagamentos irregulares “ Secretaria demandante

. I b ——— =
6.6.3. Analise da viabilidade da implantagio das medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamento ete.)

Favoravel. Trata-se de atividades tipicas de execugio do processo, sem cuslos financeiros para a Organizagao. Além disso,
considerando que o risco residual foi considerado medio, as medidas preventivas e agoes de contingéncia estabelecidas s3o
suficientes para manter o risco em nivel aceitavel.

-

Fonte: Decreto Municipal n” 1.777/2023. arts, 3062 311

7. Atividade relevante: Pagamentos Contratuais

7.1. Objetivo: Pagamentos realizados de acordo com 0O estabelecido no contrato, Icgisiacao ¢ jurisprudéncia dos Tribunais

7.2. Risco (R#liS) - Pagamenu?irrgu’lﬁa—r;s

I

B e e AT} e ——
7.3. Controle Interno Existente — Checklist € normativos orientando a instrugao dos processos de pagamentos

\ Probabilidade (P) Impacto (F) Risco Inerente Eficacia do Risco Residual | Descrigio do Risco
. - | —Ri(XN | Controle (EC) l (RI X EC) Residual

S E 8 i 40 E 04 ! 16 Médio

7.4, Causa: Falta de critérios definidos no contrato para realizagao dos pagamentos; instrugao irregular do processo de pagamento;
falta de capacitagdo dos servidores: ndo observincia da ordem cronologica de pagamentos.

7.5, Dano (consequéncia): Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados
(qualidade) ¢ sem verificagio da regularidade fiscal: desobediéncia & ordem cronologica de pagamento; superfaturamento em
fungdo de pagamento antecipado; prejuizo ao erario.

7.6. Medidas de Resposta aos Riscos

7.6.1. Agbes Preventivas (atuam para diminuir a probabilidade): Responsavel: Fiscal
Qs pagamentos serdo divididos em parcelas conforme medigdo da engenharia ¢ gestor do contrato
Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. Gestor de Contratos, Setor
de Contabilidade ¢
' Tesouraria
7,6.2. Agbes de Contingéncia (atuam para diminuir o impacto): Responsavel:
Apuragdo de responsabilidade da empresa ¢ servidores por eventuais pagamentos irregulares Secretaria  demandante €

Gestor Publico

7.6.3. Anilise da viabilidade da implantaciio das medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamento etc.)

Favordvel. Trata-se de atividades tipicas de execugdo do processo, sem custos financeiros para a Organizagio. Além disso.

considerando que o risco residual foi considerado médio, as medidas preventivas e agoes de contingéncia estabelecidas sdo
suficientes para manter o risco em nivel aceitavel.

Fonte: Deereto Municipal n® 4.777 2023, arts. 306 2 311

Eziquiel Leandro de Sousa
Gestor de Contrato

Antdnio Luiz Fonseca Mota
Secretario Municipal de Infraestrutura
Portaria n.°14.527/2022



Estado de Mato Grosso

Prefeitura Municipal de Aripuani

CNPJ: 03.507.498/0001-71

ANEXO |
MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
ITEM TIPO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO RESPONSABILIDADE
o PERDA DA LUCRATIVIDADE AUMENTO DOS Rwlsrmsuro CONTRATANTE,
™ AUMENTO DE PRECC PERFORMANCE DO FLUXO DE CUSTOS REEQUILIBRIO MEDIANTE
DOS INSUMOS CAIXA E£CONOMICO- APRESENTAGAO DE
DESPROPORCIONAIS FINANCEIRO NOTAS FISCAIS E
ANALISE DO CONTRATO
- COMOUMTODO |
02 CONS TRUCAOMONTAGE OCORRENGIA DE EVENTOS NA ATRASO NO SEGURO RISCO DE CONTRATADA
M IMPLANTAGAO CONSTRUGAO QUE IMPECAM CRONOGRAMA ENGENHARIA
O CUMPRIMENTO DO PRAZO AUMENTO DOS CONDICOES DE
OU QUE AUMENTEM OS CUSTOS HABILITAGAO
- CUSTOS
03 GEOTECNICO T RISCO DE ACRESCIMOS NOS ATRASO NO REMUNERACAO DO CONTRATADA
VOLUMES DE ESCAVACAO. CRONOGRAMA RISCO BASEADA NA
NECESSIDADE DE AVALIACAO
TRATAMENTOS ESPECIAIS QUANTITATIVA |
COM MAIOR CONSUMO DE AUMENTO DOS SEGURO RISCO DE
ACO OU CONCRETO OU CUSTOS ENGENHARIA
MUDANGA NA TECNICA
PREVISTA
04 GEOTECNICO ACRESCIMO DE SERVIGOS ATRASO NO REMUNERACAO DO CONTRATADA
PARA ESTABILIZAGCAO DE GCRONOGRAMA RISCO BASEADA NA
TALUDES, AUMENTO DO ! AVALIAGAO
COMPRIMENTO OU VOLUME  |"*7 | b QUANTITATIVA
DAS FUNDAGOE  AUMENTO DOS SEGURO RISCO DE
« *LusTOS ENGENHARIA
05 OBSOLENCIA CONTRATADO NAO RETRABALHO SEGURO DE CONTRATADA
TECNOLOGICA, FALTA CONSEGUE ATINGIR OS AUMENTO DE PERFORMANCE
DE INOVAGAOQ TECNICO REQUISITOS DE QUALIDADE PRAZO
OU DEFICIENCIA DE PREVISTOS NO PROJETO AUMENTO DE T SEGURO RISCO DE |
EQUIPAMENTOS BASICO CuUsTO ENGENHARIA
06 MODIFICACOES DAS A ADMINISTRAGAO PODERA ATRASO NO Reequilibrio CONTRATANTE
ESPECIFICACOES DE MODIFICAR ESPECIFICACOES CRONOGRAMA econdmico-financeso
SERVIGO DE SERVICO, MODIFICAR OU AUMENTO DE por meio de aditvo
AMPLIAR O ESCOPO CUSTOS contratual
I (excepcional)
07 CASO FORTUITO OU SITUACOES DE OBRA QUE ATRASO NO Seguro risco de CONTRATADA
FORGA MAIOR CONFIGUREMCASO FORTUITO CRONOGRAMA engenhana
OU FORGA MAIOR COMO " AUMENTO DE Remuneragio do nisco
ENXURRADAS, CUSTOS
ESCORREGAMENTOS,
DESABAMENTOS,
| ALAGAMENTOS, INCENDIOS
l NATURAIS, PERDAS DE
N CIMBRAMENTOS
08 GEOTECNICO CONDICOES DO SUBSOLO E AUMENTO DE Realizagho de ensaios CONTRATADA
INTERFERENCIAS EXISTENTES CUSTOS geofisicos para
mapeamento das
possivess imerferéncias
subtercanens
previamentc a execugdo
de qualquer atividade
08 ESTRUTURAL CONDICOES DA ESTRUTURA ATRASO NO Como se frata de obea de CONTRATANTE
EXISTENTE CRONOGRAMA reforma, mesmo que
AUMENTO DE tenham sido realizados
CUSTOS estudos téenicos pos
ambas partes, O Nsco
‘ deveri ser assumido pela
contratante através de
L J termo aditivo, mediante
L novos estudos
33
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Estado de Mato Grosso
Prefeitura Municipal de Aripuani
CNPJ: 03.507.498/0001-71

CONTRATADA

10 METEOROLOGICO BERIODOS DE CHUVA DENTRO ] ATRASO Verificagio prévia das
CRONOGRAMA

DA PREVISIBILIDADE LOCAL mstitugoes detém
informagdes de
previsibilidade de chma.

elaboragio de

B 1 N ———
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