IP. M. A

- Fis {1
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARIPUANA Mapa de Ri&ﬁ

SECRETARIA MUNICIPAL SAUDE ol

Data: 03/06/2024

MAPA DE RISCO

Em toda aquisi¢do ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos que sdo voltados a
gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de preg¢o. Neste momento preliminar, sera construido
mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagdo do contrato.

Assim, para fins de definig¢@o, entende-se por A¢des Preventivas as agdes a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a previnir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por A¢des
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializacdo dos riscos
previstos.

Processo Administrativo n° 107/2024

Objeto: Abertura do Processo Licitatorio, CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DE DOCUMENTACAO E FLUXOS ADMINISTRATIVOS
RELACIONADOS AO FATURAMENTO SUS., COM ACESSORIA AOS SERVIDORES,
MANUTENCAO E ALIMENTACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACOES AMBULATORIAIS (SIA) E
SISTEMA DE INFORMACOES HOSPITALARES (SIH) DO SUS PARA O SERVICO DE INFORMACAO
DE FATURAMENTO AMBULATORIAL E HOSPITALAR E ATIVIDADES CORRELATAS NAS
UNIDADES DE SAUDE PERTENCENTES A ESTRUTURA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DESTE MUNICIPIO DE ARIPUANA-MT.

Setor Requisitante: Secretaria Municipal de Satde de Aripuand — MT — Departamento de Compras.

RISCO n° | il
Formalizacdo inadequada da demanda
__ GRAUDERISCO ‘ i
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto (/) Muito baixo () Baixo () Médio (X)) Alto () Muito alto
n° Dano 3

Contratagao de empresa que ndo atenda a necessidade do 6rgdo; contratagdo antieconomica, desperdicio e
prejuizo ao erario; necessidade de novas contrata¢des e custos adicionais para um novo processo.

n’ _ Agiio Preventiva Responsavel

Modelo de Documento de Formalizacao da Demanda (DFD) que atende os Secretaria Municipal de Saude
requisitos contratag@o.

Equipe de Apoio e Agente d
2 | Revisdo pela autoridade competente. HPECE SpRinis Septe e

Contratacao »
n° Acio de Contingéncia Responsivel i1l
; s Equipe de Apoio e Agente d
1 | Devolver o Documento de Formalizacao da Demanda para eventuais ajustes. i PO 5 g B
Contratagdo

RISCOn°2

Estimativa inadequada de pre¢os
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GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provével Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio (X)) Alto () Muito alto
g Dano
Valores inconsistentes. inexequiveis ou excessivamente elevados.
n’ Acdo Preventiva Responsavel

Pesquisa de pregos elaborada em consonancia com os procedimentos
definidos no Decreto Municipal n® 4.777/2023 que disciplina a elaboracdo de
pesquisa de precos.

Org¢amentista

2 | Pesquisa de Precos elaborada e validada apds a elaboragdo do DFD.

Org¢amentista

(%]

Realizar a avaliag@o sobre a correta formalizagdo da pesquisa de pregos.

Agente de Contratagdo e
Assessoria Juridica (Ressalvas
no parecer Juridico)

4 | Revisdo da estimativa de precos pela autoridade competente.

Equipe de Apoio e Agente de

Contratacao
n? Acdo de Contingéncia Responsavel
N3io ha. Nao ha
RISCOn°3
Termo de Referéncia inconsistente
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto (') Muito baixo () Baixo () Médio ( X) Alto (') Muito alto
n° Dano

aplicacdo irregular dos recursos publicos.

Contrata¢do desvantajosa para a organizag¢@o, pagamentos indevidos com prejuizo ao erario e

Acéo Preventiva

Responsavel

Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo definido

Secretaria Municipal de

pelo érgao fazendario. Saunde.
2 | Servigos e atividades bem descritas no Termo de Referéncia. Setor requisitante
3 | Revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Equipe de Apoio
n° Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1

Capacitar os servidores escolhidos para a elaboracio do referido documento.

Unidade Gestora

RISCO n° 4

Publicidade deficiente

GRAU DE RISCO

Probabilidade () Raro (X) Pouco

Provavel

() Provavel

( ) Muito
Provavel

Certo

( ) Praticamente
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Provavel Provavel Certo
Impacto (') Muito baixo () Baixo (X) Médio () Alto () Muito alto

n° Dano

1 | Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave. anulagdo do procedimento.
n’ Ac¢do Preventiva Responsavel

1 | Elaborar checklist com os meios obrigatorios para publicacdo. Agente de Contratacao

2 | Seguir modelo padrdo de publicagao do drgao Equipe de.Apoio ¢ Uni.dade -
- ) Assessoria de Comunicacgio
n’ Acio de Contingéncia Responsavel

Instruir os servidores escolhidos para o procedimento de publicacéo.

Unidade Gestora

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

RISCOn® 5
Selecionar fornecedor inadequado a aquisi¢@o pleiteada
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel ( ) Muito () Praticamente
Provével Provavel Certo
Impacto ( ) Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto
n° Dano
Contrata¢ao de empresas sem qualificagdo técnica e econdmica adequadas para o cumprimento das obrigagdes
|| contratuais; contratagdo de empresa declarada inidonea; adjudicagdo do objeto a empresa tenha apresentado
documentos falso; nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo.
n° Acio Preventiva Responsavel
Secretaria Adjunta de
; : e R Licitagao e Compras, Equipe
1 | Servidores capacitados para a analise da contratagio. :
de Apoio e Agente de
Contratagio
; " : ; Secretaria Adjunta de
Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados conforme e o . :
» _ . ; Licitagdo e Compras, Equipe
2 | regulamentag@o vigente, afastando comprometimento com a lisura do .
: de Apoio e Agente de
procedimento. -
Contratag¢ao
Secretaria Adjunta de
, | Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de impeditivos Licitagdo e Compras, Equipe
J
de contratacao. de Apoio e Agente de
Contrata¢ao
Minuta de Contrato submetido a anélise juridica (requisitos formais) da
4 . . Procurador
Coordenadoria Juridica.
n’ Acio de Contingéncia Responsavel
. ; ; ; A i
I | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico. S e Competente,
Procurador
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FASE DE ANALISE: GESTAO CONTRATUAL

RISCO n° 6
Fiscalizacdo e gestao deficiente do contrato
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel (') Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto ( ) Muito baixo () Baixo () Médio (X) Alto ( ) Muito alto
2 Dano

responsabilizar as partes do contrato.

Deixar de executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizagao da ARP, pagamentos indevidos. sobre prego e
superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de empresas, impossibilidade de

2 Ac¢éo Preventiva

Responsavel

Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e com tempo
suficiente para fiscalizar e gestionar.

Unidade Gestora

Documentos padronizados de registro e comunicagdo do fiscal e do gestor do
contrato.

Fiscal e Gestor de Contrato

i Acdo de Contingéncia

Responsavel

Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizagao de contratos/ARPs
para participarem de treinamentos

Unidade Gestora

RISCOn° 7
Atraso na Prestacdo do Servigos
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X ) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto
5 Dano

Atraso da entrega do item licitado devido a empresa ndo possuir equipamento a pronta entrega.

Acdo Preventiva

Responsavel

Fiscalizar pontualmente cada a¢@o da contratada com relagio a execug¢io do
objeto.

Fiscais e gestores

Acio de Contingéncia

Responsavel

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em ARP a empresa
assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar prejuizos ao
erario.

Fiscais e gestores

RISCO n° 8

Pagamentos Irregulares

GRAU DE RISCO

Probabilidade () Raro (X) Pouco

Provavel

() Provavel

() Muito
Provavel

() Praticamente
Certo
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Impacto I (') Muito baixo I () Baixo | () Médio I () Alto | (X) Muito alto

Dano

Realiza¢ao de pagamentos antecipados sem apresentagao de garantias, desvinculados de resultados (qualidade)
e sem verificagao da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cronologica de pagamento: superfaturamento
em fun¢do de pagamento antecipado; prejuizo ao erario.

Acio Preventiva Responsavel

Gestor de Contratos, Setor de

Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. i :
P P pag P Contabilidade e Tesouraria

Acdo de Contingéncia Responsavel
Apuragdo de responsabilidade da empresa e servidores por eventuais Secretaria demandante e
pagamentos irregulares. Gestor Puablico
j ” 4/'/'

/,"E(len' Campos Benevides
( Secretaria-Municipal de Saiude

Portaria n.° 17.299/2024
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