Mapa de Riscos
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MAPA DE RISCOS - LICITACOES E CONTRATOS NA LEI N° 14.133/2021

Objetivo: Garantir que as rotinas de identificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos sejam executados de
forma objetiva, eficiente e padronizada. Em toda aquisi¢do ha riscos que permeiam a formalizag@o do contrato
e riscos que sdo voltados a gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento
preliminar, serd construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagdo do contrato.

Assim, para fins de defini¢do, entende-se por Ag¢des Preventivas as agdes a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Ag¢des de
Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos previstos.

*rocesso Administrativo n°

Objeto: Contratagdo de empresa especializada no ramo da construgdo civil para execugdo da obra de
construgdo da nova sede da Prefeitura Municipal, com fornecimento de materiais, méo de obra, equipamentos,
ferramentas e demais insumos necessarios a completa execugdo do empreendimento, em conformidade com
os projetos, memoriais descritivos, planilhas or¢amentarias, cronograma fisico-financeiro e demais
documentos técnicos integrantes do processo administrativo, no valor estimado de R$ 21.570.961,29 (vinte e
um milhdes, quinhentos e setenta mil, novecentos e sessenta e um reais e vinte € nove centavos).

Setor Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO.

Formalizagdo inadequada da demanda

Probabilidade ( ) Raro ( X') Pouco () Provavel () Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo () Médio () Alto ( X') Muito alto

baixo

Contrata¢do de empresa que ndo atenda a necessidade do érgéo; contratagdo antiecondmica, causando
prejuizo ao erario; necessidade de novas contratagdes e custos adicionais para um novo processo.

1

Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que atende os
requisitos contratagdo.

Secretaria Municipal de
Administra¢éo
Equipe de Apoio e Agente
de Contratagdo

frQy
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2 | Revisdo pela autoridade competente.




’ 1 Devolver o Documento de Formalizagdo da Demanda para eventuais Equipe de Apoio e Agente
ajustes. de Contratagdo

Estimativa inadequada de pregos

Probabilidade ( ) Raro ( ) Pouco ( X)) Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo () Médio (X) Alto () Muito alto
baixo

n Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados.

Pesquisa de pregos elaborada em consonancia com os procedimentos

1 | definidos no Decreto Municipal n® 4.777/2023 que disciplina a Orgamentista
‘ elaboragéo de pesquisa de pregos.
2 | Pesquisa de Pregos elaborada e validada apés a elaboragido do DFD. Orgamentista
Agente de Contratagdo e

3 Realizar a avaliag@o sobre a correta formalizagdo da pesquisa de

Assessoria Juridica

pregos. (Ressalvas no parecer
Juridico)
Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade competente. Eqiijgexievipeio & Agente
de Contratagéo

l Nio ha. Niao ha

Termo de Referéncia inconsistente

Probabilidade

( ) Raro ( X') Pouco () Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provével Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto () Muito alto
baixo

Contratagio desvantajosa para a organiza¢ao, pagamentos indevidos com prejuizo ao erério e
aplicacdo irregular dos recursos publicos.

Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo Secretaria Municipal de
definido pelo 6rgdo fazendario. Administragdo

Secretaria Municipal de
Administragdo
Revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Equipe de Apoio

a /1@®
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2 | Servigos e atividades bem descritos no Termo de Referéncia.




Capacitar os servidores escolhidos para a elaboragdo do referido

Unidade Gestora
documento.

Publicidade deficiente

Probabilidade ( ) Raro ( X)) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provével Praticamente
Certo
Impacto () Muito ( ) Baixo () Médio (X) Alto () Muito alto

! baixo

1 Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave, anulagdo do

procedimento.

1 | Elaborar checklist com os meios obrigatérios para publicagéo. Agente de Contratag@o
Equipe de Apoio e Unidade
‘ 2 | Seguir modelo padrdo de publicagdo do 6rgdo. de Assessoria de
Comunicagdo

Instruir os servidores escolhidos para o procedimento de publicag@o. Unidade Gestora

Selecionar fornecedor inadequado a contratagéo pleiteada

Probabilidade

( X') Pouco ( ) Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
( X') Muito alto

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio () Alto

Contratagdo de empresas sem qualificagdo técnica e econdmica adequadas para o cumprimento das
1 | obrigagdes contratuais; contratagdo de empresa declarada inidonea; adjudicago do objeto a empresa
tenha apresentado documentos falsos; nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo.

Secretaria Adjunta de
Licitagdo e Compras,
Equipe de Apoio e Agente
de Contratagao
Secretaria Adjunta de
Licitagdo e Compras,
Equipe de Apoio e Agente
de Contratagdo

1 | Servidores capacitados para a analise da contratagdo.

Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados

2 | conforme regulamentagdo vigente, afastando comprometimento com a
lisura do procedimento.
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Secretaria Adjunta de

Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de Licitagdo e Compras,

: e impeditivos de contratagdo. Equipe de Apoio e Agente
de Contratagdo
Minuta de Contrato submetido a anélise juridica (requisitos formais)
4 Procurador

da Coordenadoria Juridica.

Autoridade Competente,

1 | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico.
Procurador

Fiscalizag@o e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade ( ) Raro ( ) Pouco ( X)) Provavel ( ) Muito ()
‘ Provavel Provével Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo () Médio () Alto ( X)) Muito alto
baixo

Deixar de executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizagdo do Contrato, pagamentos indevidos,
1 | sobreprego e superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de empresas,
impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e com tempo

1 ; ; ;
suficiente para fiscalizar e gestionar.

Unidade Gestora

Documentos padronizados de registro e comunicago do fiscal e do
gestor do contrato.

Fiscal e Gestor de Contrato

Destacar servidores que atuam na gestio e fiscalizagio de

i 3 Unidade Gestora
contratos/ARPs para participarem de treinamentos

Atraso no fornecimento do objeto

Probabilidade ( ) Raro ( ) Pouco ( ) Provavel ( X)) Muito ()
Provavel Provével Praticamente
Certo
Impacto () Muito ( ) Baixo ( ) Médio () Alto ( X)) Muito alto

n Paralizagdo das atividades que necessitam dos itens que serdo licitados.

Fiscalizar pontualmente cada agd@o da contratada com relagdo a
execugdo do objeto.

Fiscais e gestores

Fery

Praga Sdo Francisco de Assis, 128 — CEP 78.325-000 — Aripuana-MT - Cx. Postal 91- Fone: (066) 3565-3900 8
Site: http://www.aripuana.mt.gov.br

e-mail: obras@aripuana.mt.gov.br




Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em Contrato a

empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar Fiscais e gestores

prejuizos ao erario.

Pagamentos Irregulares

Probabilidade ( ) Raro ( X) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto () Muito ( ) Baixo ( ) Médio () Alto ( X') Muito alto
baixo

Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresenta¢do de garantias, desvinculados de resultados
1 | (qualidade) e sem verificagdo da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cronoldgica de
pagamento; superfaturamento em fungdo de pagamento antecipado; prejuizo ao erario.

Gestor de Contratos, Setor
1 | Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. de Contabilidade e
Tesouraria
l Apuragao de responsabilidade da empresa e servidores por eventuais Secretaria demandante e
pagamentos irregulares. Gestor Publico

Gestao Contratual

( X) Provavel

Probabilidade ( ) Praticamente
Certo

( X') Muito alto

( ) Muito
Provavel
() Alto

( ) Pouco
Provavel
( ) Baixo

Impacto ( ) Médio

Execugdo da obra sem respaldo técnico adequado;

) Auséncia de andlise de risco quanto a necessidade de Sistema de Protegdo contra Descargas
Atmosféricas (SPDA), conforme ABNT NBR 5419;

3 | Responsabilizagdo da Administragdo por falhas estruturais ou elétricas;

4

Apontamentos, recomendagdes ou determinagdes dos 6rgdos de controle, especialmente do TCE/MT,
decorrentes de falhas na execugdo, fiscalizagdo ou gestdo contratual da obra;

5 | Paralisagdo da obra ou necessidade de adequagdes técnicas posteriores, com aumento de custos.

Previsdo expressa, no Termo de Referéncia e no Contrato, da
obrigatoriedade de elaboragdo e apresentagdo de projetos executivos | Secretaria ~ Municipal  de
complementares, quando necessérios, em conformidade com normas | Administragdo / Setor Técnico

técnicas vigentes. @
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Exigéncia de Andlise de Risco quanto a necessidade de SPDA,
.| 2 | conforme ABNT NBR 5419, elaborada por profissional legalmente | Contratada
habilitado, com emissdo de ART ou RRT.
Condicionar o inicio da execug@o dos servigos a aprovagao prévia, pela
fiscalizagdo, dos projetos executivos e laudos técnicos apresentados.
Previsdo expressa de que a responsabilidade técnica pelas solugdes | Secretaria ~ Municipal  de
4 | adotadas cabera exclusivamente aos profissionais habilitados | Administragdo / Assessoria
indicados pela contratada. Juridica

Suspensdo da execugdo da etapa correspondente até a apresentagdo e
aprovagdo dos projetos ou laudos técnicos pendentes.

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Aplicagdo das penalidades contratuais cabiveis, inclusive reten¢do de

; e Gestor do  Contrato /
2 | pagamentos, se houver descumprimento das obrigagdes técnicas.

Autoridade Competente

. Aripuand — MT, aos 20 dias do més de maio de 2026.

REINALDO MARTYNS DE MORAIS JUNIOR
Representante do Setor de Engenharia / Responsavel Técnico

EDILENE COSTA ALVES
Representante do Setor de Compras e Licitagdes

Representante da Secretaria Demandante / Administragdo

ANDREIA CRISTINA MEDEIROS RODRIGUES

sentante do setor juridico

S

THALIZ KATREN DE'AMORIM GONCALVES
Membro de Apoio Técnico / Administrativo

VERA LUCIA UES BALIEIRO
Secretaria Municipal de Administragdo
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