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MAPA DE RISCO

Em toda aquisi¢do ou prestagdo de servigos ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e
riscos que sdo voltados a gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de pregco. Neste momento
preliminar, sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizag¢@o do contrato.

Assim, para fins de defini¢do, entende-se por A¢des Preventivas as agdes a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Ac¢des
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos
previstos.

Processo Administrativo n.” 144/2024

Jbjeto: Abertura de Processo Licitatorio por meio de Pregdo Presencial para contratacdo de empresa
especializada na prestag@o de servigos de manutengdo elétrica preventiva e corretiva, contemplando méao de
obra e ferramentas para execucdo de ligagdo, manutengdo em quadro elétricos, partidas direta, soft start,
inversores e redes, instalagdes de bombas submersiveis, abertura/fechamento de chaves de alta tensdo, troca
de para raios e fusiveis, recuperagdo de isolagdo e rebobinagem em motores elétricos, visando atender as
necessidades da Secretaria Adjunta de Saneamento Basico, Secretaria de Infraestrutura e Secretaria de Saude.
Setor Requisitante: Secretaria Adjunta de Saneamento Basico, Secretaria de Infraestrutura e Secretaria de
Saiude — MT.
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Probablhdade

( )Mu1to (
Praticamente
Certo
( ) Muito alto

Impacto

Contratag:ao de empresa que nao atenda a nece551dade do orgao; contratac;ao antleconomlca
1 | desperdicio e prejuizo ao erdrio; necessidade de novas contratagdes e custos adicionais para um novo
processo

g zg

Modelo de Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que
atende os requisitos contratagao.

r.«.&

Secretaria Adjunta de
Saneamento Basico de
Aripuana.

Equipe de Apoio e Agente
de Contratagdo

2 | Revisdo pela autoridade competente.

Equlpe de 010 e Agente
de Contratacdo

Devolver 0 Documento de Formallzac;ao da D manda para eventuals
ajustes.
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Els. U0
Estimativa inadequada de pregos R
3t : . GRAU DE RISCO A TR
Probabilidade () Raro (x) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito )
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito (x) Baixo ( ) Médio () Alto ( ) Muito alto
baixo
B & Dano
1 | Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados. :
ne Ac¢do Preventiva Responsavel
Pesquisa de pregos elaborada em consonancia com os procedlmentos
1 | definidos no Decreto Municipal n.° 4.777/2023 que disciplina a Orgamentista
elaboragdo de pesquisa de pregos.
2 | Pesquisa de Pregos elaborada e validada apos a elabora¢do do DFD. Orgamentista

Realizar a avaliagdo sobre a correta formalizagdo da pesquisa de

Agente de Contratagdo e
Assessoria Juridica

pregos. (Ressalvas no parecer
Juridico)
4 | Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade competente. Equ1p§edé(z:;£§>;:)a§ﬁlggente
ST il Acio de Contingéncia _Responsdavel
1 | Ndo ha. : Nao ha'
RISCO n.° 3
Termo de Referéncia inconsistente
g ‘ GRAU DE RISCO :
Probabilidade ( ) Raro (x) Pouco ( ) Provavel () Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto () Muito alto
baixo
s Dano

1 Contratagdo desvantajosa para a organizagdo, pagamentos indevidos com prejuizo ao erario e
apllcacao irregular dos recursos publicos.

N
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nd Acdo Preventiva Responsdavel
1 Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo PC om1§saoode bl oy
definido pelo 6rgio fazendario. (Perianan. 15,'6.69/2023) :
durante o exercicio de 2023
2 | Servigos e atividades bem descritas no Termo de Referéncia. Setor requisitante
3 _Rev1sao do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Equipe de Apoio
n’| ’ ] Agio de Contingéncia Responsivel
1 gsgsgzarm :s servidores escolhidos para a elaboragdo do referido G
RISCO n.° 4
Publicidade deficiente
GRAU DE RISCO ? Vil
Probabilidade ( ) Raro (x) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito L)
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito (x) Baixo () Médio () Alto () Muito alto
baixo
n° | Dano
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Fls AL
i Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave, anulagédo déss. [
procedimento. ‘
sl  Acdio Preventiva Fy ~ Responsavel
1 Elaborar checkllst com os meios obrigatdrios para publlcaqao Agente de Contratag:ao
Equipe de Apoio e Unidade
2 | Seguir modelo padrdo de publicag@o do 6rgéo. de Assessoria de
Comunicagdo
i AR R Agdo de Contingéncia e | Responsavel
1 Instrulr os servidores escolhidos para o procedimento de pubhcag:ao. Unidade Gestora

IR ~ RISCOn°5 G
Selec1onar fomecedor madequado a prestagdo de servng:o plelteada
Lo A B T ____GRAU DE RISCO , gt
Probabilidade ( )Raro (x) Pouco ( ) Provavel ( )Muito {1
! Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto (x) Muito ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto ( ) Muito alto
baixo
et Ll SRR S e s

Contrataqao de empresas sem quallﬁcacao técnica e econdmica adequadas para o cumprlmento das
1 | obrigagdes contratuais; contratagdo de empresa declarada inidonea; adjudicagdo do objeto a empresa
tenha apresentado documentos falso; nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo.

Ag¢iio Preventiva 4 g

Ecimpe de.Apmo(e(: Agente

1 | Servidores capacitados para a analise da contratacao.
p P A\ ¢ de Contratag@o

Documentos do checklist recepcionados, amalisados e verificados
2 | conforme regulamentagdo vigente, afastando comprometimento com a
lisura do procedimento.

Equipe de Apoio e Agente
de Contratagdo

3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de Equipe de Apoio e Agente
impeditivos de contratagdo. de Contratagdo
Minuta de Contrato submetido a analise juridica (requisitos formais)

4 Procurador

| da Coordenadorla Jurldlca :
A e R __Agido de Contingéncia D i Rk pe el
. ; gt Autoridade Competente,

1 | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico.

Procurador

"RISCOn.6
Flscallzacao e gestdo deﬁmente do contrato
FEie i Pt T D P GRAU DERISCO e e
Probabilidade ( ) Raro ( ) Pouco (x) Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto () Muito alto
baixo
Hs Al S AN SRR

Deixar de executar de forma eﬁmente a gestdo e fiscalizagdo da ARP, pagamentos 1ndev1dos sobre
1 | prego e superfaturamento, fragilidade na instrugao processual de penalizagdo de empresas,
1mp0551b1hdade de responsabilizar as partes do contrato.

nb R T Adke Preventive T D T TR Respoidiel
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1 Fisca.is e gestores de 'contrato c?pacitados, em quantidade e com tempo . Aﬁi_
suficiente para fiscalizar e gestionar.
5 Documentos padronizados de registro e comunicagdo do fiscal e do Tiscal & Clestorde Conivio
gestor do contrato.
% __Aciio de Contingéncia Responsavel
1 Destacar servidores que atuam na gestdo e fiscalizagdo de Usiidade Ciestora
contratos/ARPs para participarem de treinamentos
RISCOn.°7
Atraso na Prestagdo dos servigos ’
GRAU DE RISCO RS
Probabilidade ( ) Raro ( ) Pouco (x) Provavel ( ) Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto ( ) Muito ( ) Baixo ( ) Médio () Alto (x) Muito alto
baixo
n.° Dano
1 Atraso na prestacao do servigo devido logistica do municipio. N
s S LS Acdo Preventiva Responsdavel |
1 Flscallzar pontualmente cada ag@o da contratada com relagédo a Fiscais e gesiores
execuc;ao do objeto. o)
0.0 ' Agidio de Contingéncia Responsdvel
Advertlr e, se necessario, apllcar penalidades previstas em ARP a
1 | empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar Fiscais e gestores
prejuizos ao erario.
RISCO n.° 8
Pagamentos Irregulares
St Bk B GRAU DE RISCO g
Probabilidade (x) Raro ( ) Pouco () Provavel () Muito ()
Provavel Provavel Praticamente
Certo
Impacto () Muito ( ) Baixo ( ) Médio () Alto (x) Muito alto
baixo
n.? Dano ey
Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados
1 | (Qualidade) e sem verificagdo da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem crono]égica de
pagamento superfaturamento em funcdo de pagamento antecipado; prejuizo ao erario.
n.’ ~ Aciio Preventiva Responsdvel
Gestor de Contratos, Setor
1 | Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. de Contabilidade e
Tesouraria
4 Aciio de Contingéncia _Responsivel
1 Apuragdo de responsabilidade da empresa e servidores por eventuals Secretaria demandante e
pagamentos irregulares. Gestor Publico

Caio Henrique Ferreira
Assessor de Saneamento Bdsico
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