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MAPA DE RISCOS

Em toda prestagio de servigo de credenciamento de clinicas veterindrias, para a prestagdo de
servicos médico-veterinarios na realizagdo de atendimentos clinicos e de urgéncia, exames laboratoriais,
internagdo 24hrs, atestados/laudos, cirurgias em geral, vacinagdo, teste rapido, procedimentos cirirgicos de
esterilizagdo e castragdo para animais em situagdo de risco, maus-tratos e animais de rua, abrangendo cdes e
gatos de pequeno, médio e grande porte ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos que sao
voltados a gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento preliminar, sera
construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagdo do contrato.

Assim, para fins de definigdo, entende-se por A¢des Preventivas as agdes a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Qutrossim, entende-se por Agdes
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos

previstos.
Processo Administrativo n® 429/2026
1.1. Objeto: Constitui o objeto deste processo o credenciamento de clinicas veterindrias,

para a prestagdo de servigos médico-veterindrios na realizagdo de atendimentos clinicos e
de urgéncia, exames laboratoriais, internagao 24hrs, atestados/laudos, cirurgias em geral,
vacinagdo, teste rapido, procedimentos cirurgicos de esterilizagdo e castragdo para
animais em situagdo de risco, maus-tratos e animais de rua, abrangendo cées e gatos de
pequeno, médio e grande porte a fim de atender as necessidades da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente de Aripuand — MT.”

Setor Requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Formalizacdo inadequada da demanda

Probabilidade () Raro (x) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo (x) Baixo () Médio () Alto () Muito alto

1 Aquisigdo de materiais que ndo atenda a necessidade do 6rgdo; aquisi¢des antiecondmica, desperdicio e

irel'uizo a0 erario; necessidade de novas aiuisiiées e custos adicionais iara um novo irocesso.

1 Modelo de Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que atende Secretaria Municipal de

os requisitos das aquisi¢des. Meio Ambiente.

Equipe de Apoio e Agente
de Contratacdo

2 | Revisdo pela autoridade competente.

Devolver o Documento de Formalizagdo da Demanda para eventuais Equipe de Apoio e Agente
ajustes. de Contratagdo

Estimativa inadequada de precos

Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
() Baixo (X) Médio () Alto () Muito alto

Impacto (') Muito baixo
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l 1 ‘ Valores inconsistentes, inexeiuiveis ou excessivamente elevados. ‘

Pesquisa de pregos elaborada em consonancia com os procedimentos

1 | definidos no Decreto Municipal n® 4.777/2023 que disciplina a Orgamentista
elaboragdo de pesquisa de pregos.
2 | Pesquisa de Pregos elaborada e validada apds a elaboragdo do DFD. Org¢amentista
Agente de Contratagdo e

Assessoria Juridica
(Ressalvas no parecer
Juridico)

3 | Realizar a avaliag@o sobre a correta formalizagdo da pesquisa de pregos.

Equipe de Apoio e Agente
de Contratagido

4 | Revisdo da estimativa de precos pela autoridade competente.

1 | Nao ha. Nao ha

Termo de Referéncia inconsistente

Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel (') Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
() Baixo (X) Médio () Alto () Muito alto

Impacto () Muito baixo

1 Aquisigdes de prestac@o de servigo desvantajosa para a organizagdo, pagamentos indevidos com prejuizo ao erario

e ailicaiﬁo irreiular dos recursos it’lblicos.
Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo Secretaria Municipal de

1

definido pelo 6rgédo fazendario. Meio Ambiente
Aquisigdes de prestagdo de servigo bem descritas no Termo de -

2 i Setor requisitante
Referéncia.

3 | Revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Equipe de Apoio

Capacitar os servidores escolhidos para a elaboragdo do referido
documento.

Unidade Gestora

Publicidade deficiente

Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel (') Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto (') Muito baixo (X) Baixo () Médio () Alto () Muito alto

Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave, anulagdo do
rocedimento.
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1 | Elaborar checklist com os meios obrigatorios para publicagdo. Agente de Contratacdo
Equipe de Apoio e Unidade
2 | Seguir modelo padrado de publicag¢do do 6rgdo. de Assessoria de
Comunicacdo

Instruir os servidores escolhidos para o procedimento de publicag@o. Unidade Gestora

Selecionar fornecedor inadequado a aquisicdo pleiteada

Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto
Contratagdo de servigos cartoriais referente ao registro de apuragdo de area remanescente oriunda da
Matricula n® 577, registrada junto ao Cartério do 1° Servigo Registral de Iméveis, Titulos e Documentos
da Comarca de Arliuanﬁ MT; .
Secretaria Adjunta de
. 2 - Licitagdo e C as, Equi
1 | Servidores capacitados para a analise da contratagdo. i . o R
de Apoio e Agente de
Contratacdo
) . ) 5 Secretaria Adjunta de
Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados SO ) .
S : Licitagdo e Compras, Equipe
2 | conforme regulamentagdo vigente, afastando comprometimento com a .
. 2 de Apoio e Agente de
lisura do procedimento. .
Contratagdo
Secretaria Adjunta de
3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de Licitagdo e Compras, Equipe
impeditivos de contratagao. de Apoio e Agente de
Contratagdo
Minuta de Contrato submetido a anélise juridica (requisitos formais) da
Procurador
Coordenadoria Juridica.
Autoridade Competente,
Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico.
Procurador

Fiscalizacdo e gestao deficiente do contrato

Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto (') Muito baixo () Baixo () Médio (X) Alto () Muito alto
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Deixar de executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizagdo da ARP, pagamentos indevidos, sobre
1 | prego e superfaturamento, fragilidade na instrug@o processual de penalizagdo de empresas,
imissibilidade de reSﬁnsabilizar as iartes do contrato.
Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e com tempo .
1 suficiente para fiscalizar e gestionar. Unidade Gestora

Documentos padronizados de registro e comunicagao do fiscal e do
estor do contrato.

Fiscal e Gestor de Contrato

Destacar servidores que atuam na gestdo e fiscalizagdo de

o2 . Unidade Gestora
contratos/ARPs para participarem de treinamentos

Probabilidade () Raro () Pouco (X)) Provavel () Muito () Praticamente

Provavel Provavel Certo
Impacto (') Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto

a.

Fiscalizar pontualmente cada ag¢@o da contratada com relagdo a execugdo

. Fiscais e gestores
do objeto. g

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em ARP a
1 | empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar Fiscais e gestores
prejuizos ao erario.

Pagamentos Irregulares

Probabilidade

() Raro (X) Pouco
Provavel

() Baixo

() Muito
Provavel
() Alto

() Praticamente
Certo
(X) Muito alto

() Provavel

Impacto (') Muito baixo () Médio

Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados
1 | (qualidade) e sem verificagdo da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cronol6gica de pagamento;
superfaturamento em fun¢do de pagamento antecipado; prejuizo ao erério.

Gestor de Contratos, Setor
de Contabilidade e
Tesouraria

1 | Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados.
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Apuragdo de responsabilidade da empresa e servidores por eventuais
pagamentos irregulares.

Secretaria demandante e
Gestor Publico

SecretariQ Munici de Meio Ambiente
Portaria n.°18.123/2025




