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MAPA DE RISCO

Em toda aquisic@o hd riscos que permeiam a formaliza¢do do contrato e riscos que sdo voltados a
gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento preliminar, sera construido
mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagdo do contrato.

Assim, para fins de definigo, entende-se por Agdes Preventivas as agdes a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a previnir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Agdes
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos
previstos.

Processo Administrativo n° 043/2024

Objeto: Abertura do Processo Licitatorio Concorréncia cujo objeto € CONTRATA(;AO DE EMPRESA
ESP}ECIALIZADA PARA EXECUCAO DE OBRA DE REFORMA E AMPLIACAO DO POSTO DE
SAUDE DA FAMILIA DA MILAGROSA NA LOCALIDADE DA ZONA RURAL.

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Saude de Aripuand -MT

RISCOn® 1
Formalizagdo inadequada da demanda
. v - GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo ( ) Baixo () Médio (X) Alto () Muito alto
n! Dano

Contratagio de empresa que nao atenda 4 necessidade do 6rgdo; contratagao antiecondmica, desperdicio e
prejuizo ao erario; necessidade de novas contratagdes e custos adicionais para um novo processo.

n’ Acédo Preventiva Responsavel
| Modelo de Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que atende 0s Secretaria Municipal de
requisitos contratacao. Saude.

Equipe de Apoio e Agente d
2 | Revisdo pela autoridade competente. quipgide APAK0 @ ABCNNS (S

Contratacdo
n’® Aciio de Contingéncia Responsavel
el Equipe de Apoio e Agente d

1 | Devolver o Documento de Formaliza¢do da Demanda para eventuais ajustes. qIpe/ERRRON e~ gente de

Contratacao

RISCO n°2
Estimativa inadequada de pregos
GRAU DE RISCO
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Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo ) Baixo 0O Médio () Alto (X) Muito alto
n® : ; e ~ Dano :
1 | Valores inconsistentes, mexequwels ou excesswamente elevados
n’ A@wamﬂu Responsavel

Pesquisa de precos elaborada em consonancia com os procedimentos
definidos no Decreto Municipal n® 4.777/2023 que disciplina a elaboragao de

pesquisa de pregos.

Dep. De Engenharia

2 | Pesquisa de Precos elaborada e validada apos a elaboragao do DFD. Or¢amentista
Agente de Contratacao e
3 | Realizar a avaliagdo sobre a correta formalizag¢ao da pesquisa de precos. Assessoria Juridica (Ressalvas
no parecer Juridico)
4 | Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade competente. Egiipedeipoln eNAgente g
Contratagdo
n’ Agio de Contingéncia Responsivel
1 | Nao ha. Naio ha
__RISCOn°3
Term de Referéncia mconSIStente
b S GRAT DERISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo (X) Médio () Alto () Muito alto
1 Contrata¢do desvantajosa para a organizagao, pagamentos indevidos com prejuizo ao erario €
aplicagdo irregular dos recursos publicos.
o T RO S . Res&m‘ml B
| Z::)ngr:;oszieerfgéc:?oelaborado conforme base legislativa e modelo definido ( Pco i:;::?ff;g:;j;g; )
) durante o exercicio de 2023
2 | Servicos e atividades bem descritas no Termo de Referéncia. Setor requisitante
3 Rewsao do Termo de Referencna pela autondade competente Equipe de Apoio
n° _ Acdio de Contingénci Responsivel
1 Capacntar os servidores escolhidos para a elaborag:ao do referido documento. Unidade Gestora

3 msc.no4 s
Pubhmdade def cnente
Probabilidade () Raro (X) Pouco ( ) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
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Impacto (X ) Muito baixo () Baixo ‘ () Médio | () Alto () Muito alto‘

1 | Elaborar checklist com os meios obrigatérios para publicagdo. Agente d

e Contratagao

Equipe de Apoio e Unidade de
Assessqria de Comunicagdo

—

Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
(X)) Alto () Muito alto

Impacto

b Gy AR B e S e ] B e 3 : g ; et
Contratagdo de empresas sem qualifi a adequadas para o cumprimento das obrigacoes
1 | contratuais; contratagio de empresa declarada inidonea; adjudicag@o do objeto a empresa tenha apresentado
documentos falso: nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo.
Al Agidio Preventiva i - abo . Responsivel
Secretaria Adjunta de
’ . s Licitacdo e Compras, Equipe
1 | Servidores capacitados para a analise da contratagao. yemis 3 ail
de Apoio e Agente de
Contratagdo
: ; . . Secretaria Adjunta de
Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados conforme : i B ! i
S j ; Licitagdo e Compras, Equipe
2 | regulamentagdo vigente, afastando comprometimento com a lisura do )
. de Apoio e Agente de
procedimento. ~
Contratagao
Secretaria Adjunta de
3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de impeditivos Licitagdo e Compras, Equipe
de contratagao. de Apoio e Agente de
Contratagao
Minuta de Contrato submetido a analise juridica (requisitos formais) da
4 : 2 Procurador
Coordenadoria Juridica
5 1,}}‘¢ R s S8 ,7»,-\‘«,4.»{',;* U SRR PN AT o
R 3 0
; 4 . Autoridade Competente,
1 | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico. P
Procurador
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Probabilidade () Raro ) Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto ( ) Muito baixo ( ) Baixo () Médio (X) Alto () Muito alto

Deixar de executar de forma eficiente a gestao e fiscalizagao da ARP, pagamentos indevidos, sobre preco e
superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de empresas, impossibilidade de

responsablhzar as partes do contrato. - —
: & GG ,Amr nﬁva N R "lj EE e /‘-“A S

‘Responsavel

Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantldade e com tempo
suficiente para fiscalizar e gestionar.

Unidade Gestora

Documentos padronizados de registro e comunicagdo do fiscal e do gestor do

Fiscal e Gestor de Contrato

contrato.

;Responéaivel :

Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizagdo de contratos/ARPs
para participarem de treinamentos

Unidade Gestora

Atraso no fomecnmento do objelo

Probabilidade () Raro 0 Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto ( ) Muito baixo ( ) Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto

el ot _ Aciio Preventiva

Atraso da entrega do |tem hcuado devido a empresa nao possunr estoque a pronta entrega.

Responséwl

Fiscalizar pontualmente cada a¢do da contratada com relagao a execugdo do
objeto.

Fiscais e gestores

? ~ Acdode Contingéncia

_Responsivel

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em ARP a empresa
assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar prejuizos ao
erario.

Fiscais e gestores

__RISCOn°8
Pagamentos Irregulares
i _GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro () Pouco (X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto
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Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados (qualidade)
e sem verificacdo da regularidade fiscal; desobediéncia 4 ordem cronologica de pagamento; superfaturamento

em fungdo de pagamento antecipafio; prejuizo ao erario. | /
Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. Gestor d? .Contratos, Setor.de
‘ Contabilidade e Tesouraria
: Responsivel
Secretaria demandante e
Gestor Publico

pagamentos irregulares.

Q/ nguu'; SIPS @ ¢ ¢ L‘\.‘%LQ_.U(.M
__FABIANY CRISTINA SANTI MORANDE DEMENECK

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
PORTARIA 14.878/2022
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