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Data: 12/03/2025

MAPA DE RISCOS - LICITACOES E CONTRATOS NA LEI N° 14.133/2021

Objetivo: Garantir que as rotinas de identificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos sejam executados de forma objetiva,
eficiente e padronizada.

Contratacio de empresa para execu¢io de obra referente pavimentacio
asfiltica e drenagem urbana no Bairro Jardim Planalto com extensdo de
8.019,95 Metros, em atendimento a Secretaria Municipal de Infraestrutura
deste Municipio de Aripuana/MT por meio do TERMO DE CONVENIO N°
1197-2024, celebrado com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica.

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Objeto: Contrataciio de empresa para execucio de obra referente pavimentagio asfaltica e drenagem urbana no
Bairro Jardim Planalto com extensio de 8.019,95 Metros, em atendimento a Secretana Municipal de

Infraestrutura deste Municipio de Aripuana/MT, por meio do TERMO DE CONVENIO N° 1197-2024,
celebrado com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica.

Setor Requisitante: Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Formalizagdo inadeq

Probabilidade () Raro (x ) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto (') Muito baixo (x ) Baixo () Médio () Alto ( ) Muito alto

1 Contratagdo de empresa que ndo atenda a necessidade do 6rgdo; contratagio antiecondmica, causando prejuizo
ao erario; necessidade de novas contratagdes e custos adicionais

para um novo processo.

Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que atende os requisitos Secretaria Municipal de

contratacao. Infraestrutura
2 | Revisdo pela autoridade competente. Sfiipesdo. A6 8 ARrte o

ntrata a0

Equipe de Apoio e Agente de
Contratacido

1 | Devolver o Documento de Formalizagdo da Demanda para eventuais ajustes.
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Estimativa inadequada de pre¢os ,

Probabilidade () Raro (x ) Pouco () Provavel () Praticamente
Provavel Provavel Certo

Impacto () Muito baixo (x ) Baixo () Médio () Alto (') Muito alto

n Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados.

Pesquisa de pregos elaborada em consonédncia com os procedimentos

1 | definidos no Decreto Municipal n® 4.777/2023 que disciplina a elaboragao de Orgamentista
pesquisa de pregos.
2 | Pesquisa de Precos elaborada e validada ap6s a elaboragdo do DFD. Orcamentista
Agente de Contratagdo e
3 | Realizar a avaliagdo sobre a correta formalizag@o da pesquisa de pregos. Assessoria Juridica (Ressalvas

no parecer Juridico)
Equipe de Apoio e Agente de
Contrata¢do

4 | Revisdo da estimativa de pregos pela autoridade competente.

1 | Nao ha. Nio ha

Termo de Referéncia inconsistente

Probabilidade

() Raro (x ) Pouco
Provavel

( x) Baixo

() Provavel () Muito
Provavel

() Alto

() Praticamente
Certo
() Muito alto

Impacto (') Muito baixo () Médio

Contratag@o desvantajosa para a organizagdo, pagamentos indevidos com prejuizo ao erério e aplicagio
1 irregular dos recursos publicos.

1 Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo definido Secretaria Municipal de
pelo 6rgéo fazendario. Infraestrutura
Secretaria Municipal de

2 | Servigos e atividades bem descritas no Termo de Referéncia.
Infraestrutura

Revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Equipe de Apoio

Capacitar os servidores escolhidos para a elaboragio do referido documento. Unidade Gestora

Publicidade deficiente
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Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel () Muito ( te
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo (X) Baixo () Médio () Alto () Muito alto

“ Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave, anulagdo do procedimento.

Agente de Contratacao
Equipe de Apoio e Unidade de
Assessoria de Comunicacdo

1 | Elaborar checklist com os meios obrigatdrios para publica¢do.

2 | Seguir modelo padrdo de publicagio do 6rgéo.

Unidade Gestora

1 | Instruir os servidores escolhidos para o procedimento de publicagdo.

Selecionar fornecedor inadequado a contratacdo pleiteada

* Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto

Contrata¢@o de empresas sem qualificagdo técnica e econdmica adequadas para o cumprimento das obrigagdes
contratuais; contratagdo de empresa declarada inidonea; adjudicag@o do objeto a empresa tenha apresentado
documentos falso; nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo.

Secretaria Adjunta de
Licitagdo e Compras, Equipe
de Apoio e Agente de
Contratagdo

’ 4 : . Secretari junta
Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados conforme a Adjunta de

- L . Licitagdo e Compras, i
2 | regulamentagdo vigente, afastando comprometimento com a lisura do g s, Equipe

- procedimento de Apoio e Agente de

1 | Servidores capacitados para a analise da contratagio.

Contratagdo
Secretaria Adjunta de
3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagio de impeditivos Licitagdo e Compras, Equipe
de contratag@o. de Apoio e Agente de
Contratagao
Minuta de Contrato submetido a anélise juridica (requisitos formais) da
4 Procurador

Coordenadoria Juridica.

Autoridade Competente,
Procurador

1 | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico.
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Fiscalizacdo e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade () Raro (x) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio (X) Alto () Muito alto

Deixar de executar de forma eficiente a gestio e fiscalizagdo do Contrato, pagamentos indevidos, sobreprego e
1 | superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de empresas, impossibilidade de
responsabilizar as partes do contrato.

Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e com tempo
suficiente para fiscalizar e gestionar.
Documentos padronizados de registro e comunicagao do fiscal e do gestor do

Unidade Gestora

Fiscal e Gestor de Contrato

contrato.

Destacar servidores que atuam na gestéo e fiscalizagdo de contratos/ARPs
para participarem de treinamentos

Unidade Gestora

Atraso no fornecimento do objeto -

Probabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provével Certo
Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto (X) Muito alto

n Paralizag@o das atividades que necessitam dos itens que serdo licitados.

Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagao a execugdo do
objeto.

Fiscais e gestores

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em Contrato a
1 | empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar Fiscais e gestores
prejuizos ao erario.

Pagamentos Irregulares

Probabilidade

() Raro (x ) Pouco
Provavel

() Baixo

() Provavel () Muito
Provavel

() Alto

() Praticamente
Certo
(X) Muito alto

Impacto (') Muito baixo () Médio

Realizagao de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados (qualidade)
e sem verificagdo da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cronoldgica de pagamento; superfaturamento
em fungdo de pagamento antecipado; prejuizo ao erario.
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Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados.

Apuragdo de responsabilidade da empresa e servidores por eventuais
pagamentos irregulares.

Contabilidade e Tesouraria

Gestor de Contratos, Setor de

Secretaria demandante e
Gestor Publico

Aripuana — MT, 12 de margo de 2025.
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ANTONIO LUIZ FONSECA MOTA
Secretario Municipal de Infraestrutura

Portaria n°® 14.527/2022
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