‘i c IWew & »

F1s. 44

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARIPUANA Mapa de o 2

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
002

gl T S

Data: 14/03/2024

MAPA DE RISCO

Em toda aquisi¢do ha riscos que permeiam a formalizag¢ao do contrato e riscos que sdo voltados a
gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento preliminar, sera construido
mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizag@o do contrato.

Assim, para fins de defini¢ao, entende-se por Agdes Preventivas as ag0es a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Agoes
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos

“revistos.

Processo Administrativo n® 034/2023

Objeto: Solicitamos processo licitatorio de registro de preco para futura aquisi¢do de de materiais
de consumo, destinados a atender as necessidades da Secretaria municipal de Educagio, deste Municipio
de Aripuand - MT, baseado na LEI N° 14.133/2021.

As aquisi¢des dos materiais atenderdo as necessidades das Secretaria Municipal de Educagao € as
demais localidades que pertencem a mesma. Trata-se de futuras e eventual aquisi¢des de cortinas em tecido
Oxford e kit vardes, destinados atender as necessidades do Ensino Fundamental, Infantil Creche, Pré Escola,

Ensino Superior e Secretaria Municipal de Educagao.

Setor Requisitante: SME- Secretaria Municipal de Educag@o

RISCOn® 1
Formalizagio inadequada da demanda
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Raro (x) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto () Muito baixo (x) Baixo ( ) Médio () Alto () Muito alto
n® Dano
. Aquisi¢do de materiais que nido atenda a necessidade do Orgdo; aquisigdes antiecondmica, desperdicio e
prejuizo ao erario; necessidade de novas aquisigdes € Custos adicionais para um novo processo.
n’° Acio Preventiva Responsavel
. Modelo de Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que atende os Secretaria Municipal de
requisitos das aquisi¢des. Educacdo
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2 | Revisdo pela autoridade competente.

Devolver o Documento de Formalizagdo da Demanda para eventuais ajustes.

- tiativ inade q

) Raro () Pouco (X) Provavel

Provavel

Probabilidade

() Muito

Equipe de Apoio e Agente de

Contratagao

Equipe de Apoio e Agente de
Contrata

() Praticamente

Provavel Certo

- Impacto | (Muito baixo ()Baix 7 (X) Médio

uvei ou excessivamente elevados.

Pesquisa de pregos elaborada em consonéncia com o0s procedimentos

Qe

_ () uito alto

3 | Realizar a avaliagdo sobre a correta formalizagdo da pesquisa de pregos.

1 | definidos no Decreto Municipal n° 4.777/2023 que disciplina a elaboragdo de Orgamentista
pesquisa de pregos.
2 | Pesquisa de Precos elaborada e validada apos a elaboragdo do DFD. Org¢amentista
Agente de Contratagdo e

Assessoria Juridica (Ressalvas
no parecer Juridico)

Revisio da estimativa de pregos pela autoridade competente.

Equipe de Apoio ¢ Agente de
_Contratag¢do

Termo de Referéncia innsistente

Probabilidade

) Ro - ( Pouco

(X) Provavel

() Muito () Praticamente

( (X) Médio

Aquisigdes de materiais de
erdrio e aplicagdo irregular dos recursos

publicos.

Provavel Provavel Certo
Impacto ) Muito baixo | £ Baixo

- ()lto

svantajosa para a organiza¢@o, pagamentos indevidos com prejuizo ao

()Mito alt |

1 Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e modelo definido Secretaria Municipal de
pelo 6rgdo fazendario. Educagédo

2 | Aquisi¢des de materiais bem descritas no Termo de Referéncia. Setor requisitante

3 | Revisio do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Equipe de Apoio
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Capacitar os servidores escolhidos para a elaborac@o do referido documento. nidad eto o

_ Publicidade deficiente

Probabilidade ) Raro (X) Pouco () Provavel () Muit ) Praticamente ”
Provavel Provavel Certo
Impacto v} ) Muo aio o e ) Bixo v ) Médio i ) Alto () Muito alto

L Descumprimento do principio cnticioal da publicidade, pratica de falha

Elaborar checklist com os meios obrigatorios para publicagéo. Agente de Contratagdo

Equipe de Apoio e Unidade de

Seguir modelo padréo de publicagdo do orgdo. . s
: , = __Assessoria de Comunica

Instruir os servidores escolhidos para o procedimento de publicag@o. Unidade Gestora

’ Ieieada

Probiabilidade () Raro (X) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente

Provavel Provavel Certo

Impacto () Muito baixo () Baixo () Médio () Alto _(X) Muito alto
Contratagdo de empresas para aquisicdes de materiais de consumo do tipo cortina e Kit € vardes sem
qualificagdo técnica e econdmica adequadas para o cumprimento das obrigagdes contratuais; contrata¢@o de
empresa declarada inidonea; adjudicag@o do objeto a empresa tenha apresentado documentos falso; nulidade do
| contrato em decorréncia de fraude no processo.

Secretaria Adjunta de
Licitacdo e Compras, Equi
1 | Servidores capacitados para a anélise da contratagdo. d: Apolos Apgente ;e pe
Contratagdo
2 ; p : Secretaria Adjunta de
Documentos do checklist recepcionados, analisados e verificados conforme e J .
i . . Licitagdo e Compras, Equipe
2 | regulamentagdo vigente, afastando comprometimento com a lisura do :
g de Apoio e Agente de
procedimento. »
Contratagdo
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Secretaria Adjunta de
3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizagdo de impeditivos Licitagdo e Compras, Equipe
de contratagéo. de Apoio e Agente de
Contratagdo
4 Minuta de Contrato submetido a anélise juridica (requisitos formais) da

. At Procurador
! Crdenadoa Juridica. e

Autoridade Competente,

1 | Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico.
Procurador

Fisliza 4o e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade () Raro " ()Pouco

(X) Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo
Impacto 0 Muito baio ) Baixo

) Médio A (X Alto ) Muit Ito
Deixar de executar de forma eficiente a gesto e fiscalizagdo da ARP, pagamentos indevidos, sobre prego €
1 | superfaturamento, fragilidade na instrugdo processual de penalizagdo de empresas, impossibilidade de
responsabilizar as partes do contrato.

Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e com tempo
suficiente para fiscalizar e gestionar.

Unidade Gestora

Documentos padronizados de registro e comunicagio do fiscal e do gestor do

Fiscal e Gestor de Contrato
contrato.

Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizagdo de contratos/ARPs
para participarem de treinamentos

Unidade Gestora

Atraso no fornecimento do objeto

Probabilidade ()Raro | () Pouco (X ) Provével ()Muito | () Praticamente
Provavel Provavel Certo
() Muito baixo | ()Baixo | () Médio a—) ( YAlto | (X) ia

do item licitado devido a empresa ndo possuir materiais a pronta entrega.
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_ objeto.

Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagdo a execugado do s
Fiscais e gestores

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em ARP a empresa
assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando mitigar prejuizos ao Fiscais e gestores
erario.

Pagamentos Irre ulare _

() Raro (X) Pouco () Provavel () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Certo

() Muito a ] ()Baixo | () Médio () Alto (X) Muito alo

Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentagdo de garantias, desvinculados de resultados (qualidade)
e sem verificagdo da regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cronoldgica de pagamento; superfaturamento
em fung¢éo de pagamento anteci pado; prejuizo ao erario.

Apuragdo de responsabilidade da empresa e servidores por eventuais Secretaria demandante e
pagamentos irregulares. Gestor Publico

A
’ Emoyﬂzz JOSE DOS REJS i
SECRETARI CIPAL DE EDUCACAO.

PORT 12.654/2021
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